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Uvod

Transformace evropskych ekonomik pod vlivem digitalizace, automatizace a robotizace je v 21.
stoleti stale intenzivnéjsi. Tuto 4. prdmyslovou revoluci zndame jiz témér deset let pod oznacenim
Primysl 4.0. Nékteré technologické trendy byly dale urychleny pod vlivem pandemie Covid-19.
Vznikaji nova povolani, néktera nepotrebna povolani zanikaji, ale predevsim se vétSina profesi
vnitrné transformuje a absorbuje nové technologie a postupy. Ukazuje se pfitom, Ze bez adekvatné
kvalifikovanych odbornikll nardzi digitdlni transformace na jeden ze svych limitQ. Jinymi slovy:
kvalitni, moderni a na soucasné i budouci potreby reagujici odborné vzdélavani a pfiprava je jednou
z podminek uspésné digitalni transformace.

Prenos novych dovednosti do vzdélavacich program( odborného vzdélavani je slozity proces, v
némz se rlzné zemé mohou prostrednictvim vymeény informaci od sebe navzajem hodné naucit.
Tyto procesy jsou Casto obtizné zachytitelné a v kazdé zemi jiné. SloZitost srovnani je dana i tim, ze
samotné systémy odborného vzdélavani a pripravy jsou v rdznych evropskych zemich c¢asto velmi
odlisné a rlzni aktéfi pracovniho trhu v nich hraji rizné vyznamnou roli. Pfesto jsme se o takové
srovnani pokusili a v projektu EDU4future se snazime najit odpovéd na zastresujici otdzku: Jak jsou
pozadavky Primyslu 4.0 implementovany v raznych evropskych systémech odborného vzdélavani?

1.  Metodologie

Aby bylo mozZné na vyse uvedenou otazku odpovédét, bylo potreba (s ohledem na mnoZstvi pohled( a
aktér( v systému odborného vzdélavani a pripravy - OVP) shromazdit potfebné informace za
jednotlivé zemé partnerstvi. PfisluSna data byla institucemi partnerstvi zpracovana v podobé tzv.
,nharodnich zprav”. Zasadni bylo zajistit, aby partnefi projektu zpracovali své narodni zpravy
jednotnym, a zdroven srovnatelnym zplsobem. Pro tento Ucel byla pfipravena jednotnd metodika,
kterd partnerlm projektu usnadnila shromazdit potfebnd data strukturovanym zplsobem a v ramcové
jednotné podobé.

Srovnavaci analyza je vysledkem shromaZzdéni a porovnani kli¢ovych informaci uvedenych v narodnich
zpravach. Predstavuje rlUznorodé systémy odborného vzdélavani, postupy pro zapojovani rlznych
aktérl, procesy identifikace novych trendl, kompetenci a jejich nasledného prenosu do odborného
vzdélavani a pfipravy.

Analyza se zaméruje na nejvyznamnéjsi rozdily v odborném vzdélavani a pripravé a na pfristupy
jednotlivych zemi k zajisténi véasného a kvalitniho prenosu pozadavkd trhu prace, zejména v oblastech
digitalizace a prlmyslu 4.0, do odborného vzdélavani a pfipravy. Inovativnost srovnavaci analyzy
spociva v zaméfeni na procesy a nastroje pro prenos pozadavkd trhu prace do struktury a obsahu
odborného vzdélavani a pfipravy. Srovndvaci analyza predstavuje i nejzajimavéjsi priklady dobré praxe,
které jsou v zemich partnerstvi Uspésné aplikovany. Na zakladé vysledkd budou nasledné formulovéna
smysluplnd doporuceni.

V projektu EDU4future bylo vypracovano celkem 6 narodnich zprav, které popisuji situaci v
nasledujicich zemich: Rakousko, Cesko, Némecko, Italie (region Veneto), Slovensko a Slovinsko.
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Metodologické poznamky:

1) Ndrodni zprdva za Itdlii byla zpracovdna za region Veneto. Pokud se v textu Komparativni analyzy popisuje
situace v Itdlii, jednd se o kontext regionu Veneto, pokud neni vyslovné uvedeno jinak.

2) Vyznam zkratek pouZitych v tabulkdch:
AT — Rakousko, CZ— Cesko, DE — Némecko, IT — Itdlie (region Veneto), SI — Slovinsko, SK — Slovensko

3) Pri pfipravé komparativni analyzy byly jednotlivi partnefi projektu konfrontovani s dopinujicimi dotazy k obsahu
ndrodnich zprdv. Komparativni analyza v individudlnich pfipadech tak muze jit nad rdmec obsahu jednotlivych
ndrodnich zprdv. Na druhou stranu, komparativni analyza neni prostym kompildtem 6 zprdv. Neni cilem ani
ucelem, aby v ni byly uvedeny vsechny informace, obsaZené v Ndrodnich zprdvdch. Zdjemce o podrobnéjsi udaje
odkazujeme na samotné ndrodni zpravy.

2. Sektory relevantni pro Primysl 4.0

Partnefi projektu méli v ivodu ndrodnich zprav uvést, ve kterych sektorech narodnich ekonomik byly
zaznamendany nebo zkoumdany zmény spojené s primyslem 4.0. Zarazeni odpovidd nomenklature
NACE. Zpravidla byl zminén sektor zpracovatelského pramyslu (C), ale byly uvadény i dalsi sektory,
v nichZ se technologie Primyslu 4.0 projevuji. Vétsina partner( zminila sektory jako jsou vyroba a
rozvod energif (D), Stavebnictvi (F), Velkoobchod a maloobchod, Doprava a skladovani (H) a Informacni
a komunikacni ¢innosti (J). Nékteri partnefi uvadéli i podrobnéjsi tridéni na dvoumistné Urovni NACE,
nebylo to viak pravidlem. Identifikované sektory v nejvyssi tridici kategorii podle jednotlivych zemi
partnerstvi jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka ¢. 1: Pfehled sektor( (NACE) relevantnich pro Priimysl 4.0 v zemich partnerstvi

Odvétvi AT | CZ DE IT Sl SK
A - Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi ° °

C — Zpracovatelsky primysl ° ° ° ° ° °
D — Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného ° ° ° °
vzduchu

E - Zdsobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpady a sanacemi ° °

F - Stavebnictvi ° ° ° °

G - Velkoobchod a maloobchod ° ° ° °

H - Doprava a skladovani ° ° ° °

| - Ubytovani, stravovani a pohostinstvi ° ° °

J - Informacni a komunikacni ¢innosti ° ° ° °

K - PenéZnictvi a pojistovnictvi °

M - Profesni, védecké a technické Cinnosti ° ™ °

N - Administrativni a podpdrné ¢innosti °

P - Vzdélavani °

Q — Zdravotni a socialni péce °

R - Kulturni, zdbavni a rekreacni ¢innosti ° °

S — Ostatni Cinnosti °

Prirazeni relevance sektor( k potfebam Priimyslu 4.0 je pouze orientacni. Nékteri partnefi projektu
spravné poukazali na skutecnost, Ze kvalifikaéni potreby Priimyslu 4.0 se projevuji v konkrétnich
povolanich, kterd se nasledné uplatnuji v nejriznéjsich sektorech napric¢ narodni ekonomikou. V
tomto kontextu je tfeba vnimat i pojeti partnerl ze Slovenska ¢i Rakouska, ktefi jako prioritni sektor
oznacili pouze Zpracovatelsky primysl.

Napriklad rakousky partner ConPlusUltra pripomnél, Zze Prlmysl 4.0 vyzaduje interdisciplinarni
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dovednosti, které se prostrednictvim nomenklatury NACE obtizné zachycuji. Napfiklad vzhledem k
vysoké mife automatizace a rostouci digitalizaci musi strojni inZenyr znat také informatiku a
softwarové inzenyrstvi. Stale castéji se hledaji univerzalni odbornici, ktefi se jiz nezabyvaji pouze
jednim strojem, ale mnohem vice celym strojnim parkem.

Dale napf. v Némecku probihaji i paralelni aktivity v jinych sektorech (napf. ,Zemédélstvi 4.0
,Tezba 4.0“, které vSak v némecké narodni zpravé nejsou detailné analyzovany. Néktefi partnefi se v
rdmci rozsahlych sektorl zaméfili na vybrané oblasti. Napfiklad v ramci rakouské narodni zpravy
byly ze Zpracovatelského pramyslu vybrany sektory C22 Technologie plastd a C25 Technologie kov(,
protoze nékteré ze zahrnutych zdcastnénych stran plsobi v téchto odvétvich.

3.  Systémy odborného vzdélavani a pripravy v zemich partnerstvi

Hlavni parametry odborného vzdélavani a pripravy

Partnerské zemé EDU4Future popsaly nékolik klicovych parametr jejich systém( odborného
vzdélavani a pfipravy (OVP), se zamérenim na pocatecni OVP. Partnefi urcili model OVP, ktery v dané
zemi nejlépe definuje jejich systém OVP. Dadle méli uvést, jaky je v jejich systému pocatecniho OVP
pfiblizny pomér mezi ucenim na pracovisti a ucenim ve Skole. Dale rdmcové popsali hlavni typy
odbornych $kol v jejich zemich. V dalsi ¢asti se partnefi EDU4Future vénovali podrobnostem tykajici se
zakonU regulujicich OVP v pfislusné zemi. Zaméfili se na aspekty odborného vzdélavani a pripravy,
které jsou v dané zemi legislativné regulovany.

Tabulka &. 2: Prevazujici model OVP nejlépe definujici systém OVP v zemich partnerstvi s ohledem na
Primysl 4.0

Modely odborného vzdélavani a pripravy AT |CZ |DE |IT S SK
dualni systém nebo velmi podobny ° o

prevaziné skolsky orientovany systém OVP ° o °
prevainé zameéstnavatelsky orientovany systém OVP

Partnerské zemé maji odliSné modely odborného vzdélavani a pfipravy, pokud jde o roli hlavnich
aktérd v ném. Systém OVP v Ceské republice a Slovinsku je $kolsky orientovany, zatimco Némecko je
typické dudlnim systémem. Slovensko a Italie vnimaji své systémy jako dvoukolejné, které jsou (dle
zvolené vzdéldvaci cesty) dudiniho nebo skolského charakteru. Slovensko zavedlo dudini variantu
OVP v roce 2015.

Dopliujici komentare k tabulce:

Rakousko: Dvéma nejbéznéjsimi zplsoby ziskdni odborného vzdélani nebo odborné pripravy v
Rakousku jsou "dualni vzdélavani" na jedné strané a navstéva dvou typt skol odborného vzdélavani
a pripravy (BMS nebo BHS) na strané druhé. Rakousky systém odborného vzdélavani a pripravy lze
popsat jako "dualisticky systém" se 2 silnymi pilifi, u¢fiovskym skolstvim na jedné strané a dennim
Skolnim sektorem na strané druhé. Ucnovské skolstvi je vSak stdle kvantitativné nejduilezitéjsim
zplsobem vzdélavani na uUrovni 10. roc¢niku, nejvyznamnéjsim pro kvalifikované pracovniky v
pramyslovém odveétvi.

Italie (Veneto): Jsou uvedeny 2 moznosti, je vSak dlleZité poznamenat, Ze z 300 oborl OVP
v kategorii EQF 3 jich pouze 24 uplatfiuje dualni systém, takZe vétSina je Skolsky orientovana.
Programy OVP na udrovni EQF 4 jsou realizovany v ramci dudlniho systému. Mezi jednotlivymi
odvétvimi nejsou odliSnosti, protoZe odbornd pfiprava je v regionu organizovana jednotné bez
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ohledu na obor.

Partnerské organizace na zdkladé desk-research a konzultaci s mistnimi experty odhadli pfiblizny
pomér mezi uéenim na pracovisti a u¢enim ve Skole (v systému OVP pfislusné zemé).

Ze srovnani je zitejmé, ze nejvyssi podil uceni se praxi nachazime v zemich se silnou tradici dualniho
vzdélavani (Némecko, Rakousko). Na druhé strané stoji zemé se silnéjsi roli odbornych skol, jako je
Ceska republika nebo Slovinsko. Poméry teorie a praxe uvddéné témito zemémi se ale vyznamné
nelisi od zemi, které do urcité miry (i kdyZz minoritné) maji dualni vétev OVP zavedenu.

Prevazna vétsina odborného vzdélavani a pripravy v Némecku je organizovana v dudlnim systému
(bez ohledu na to, zda jsou programy odborného vzdélavani a pripravy relevantni pro Primysl 4.0 Ci
nikoli). Pomér vzdélavani v podniku a vzdélavani ve skole je obecné 70 % ku 30 %, coZ je obvykle
definovano v rdmcovych vzdélavacich programech. Existuje také maly pocet programd odborného
vzdélavani a pripravy, které jsou prevazné skolni a maji mensi slozku uéeni na pracovisti. V zavislosti
na typu programu i na vybaveni Skoly se mohou pohybovat od praktické vyuky ve Skolnich
laboratorich aZz po nékolikatydenni pracovni staze.

Cesky partner zminil, e odhad je za celou strukturu obor( stfedniho odborného vzdélavani a lisf se
podle kategorii oborli OVP (praxe v tfiletych ucebnich oborech ¢ini 45 %, u maturitnich Ctyfletych
maturitni obord s rozsifenou praxi 27 % a u CtyFletych maturitnich oborl OVP bez rozsifené praxe
&ini 10 %.). Cesky partner dale upFesnil pojem ,praxe”. Praxe v podminkach CR mizZe, ale nemusi
probihat na podnikovych pracovistich. M(ze se také jednat o Skolni dilny, laboratore apod.

Situace na Slovensku a ve Slovinsku je podobnd té, kterou popisuji ¢esti partnefi. Zda se vsak, Ze
podil praxe je v obou zemich o néco nizéi ne? v Ceské republice. Napfiklad praxe ve Slovinsku ma
podil 33 % (na Slovensku 34 %), zatimco obdobnd "Ceska" kategorie ma podil 45 % ve srovnani se
Skolni vyukou.

Rakousky partner uvedl, Ze presné statistiky o odborné pfipravé kvalifikovanych pracovnikd v
pradmyslu a dalSich odvétvich ve srovnani se skolni pripravou ve stejnych oborech nelze ziskat. Ve
Skolnim roce 2018/2019 se ve viech oborech OVP v Rakousku 13 % zak( Gcastnilo BMS, 26 % BHS a
37 % dudlniho vzdélavani. "Dualni vzdélavani" je povazovano za vzdélavani ve firmé a pomér
vzdélavani ve firmé a ve Skole je zde 80 % ku 20 %.

Itdlie: V regionu Veneto, stejné jako v ltalii, probihd odborné vzdélavani a priprava (v Urovni EQF 3)
vétsinou ve Skole. Odbornd priprava ve firmé je omezena na nékolik mésict (8-13 % praxe x 87-92 %
gkolnf vyuky). Ctvrty ro¢nik, ktery zarucuje odbornou kvalifikaci na Grovni EQF 4 je velmi podobny
dudlniho systému a pomér praxe na pracovisti a vzdélavani ve skole je 50/50.

Jednotlivé narodni zpravy podrobné popsaly typy odbornych Skol (se zamérfenim na sekundarni
odborné vzdélavani a pripravu). Je zfejmé, Ze i na Urovni jednotlivych zemi jsou systémy odborného
vzdélavani ¢asto komplikované. Existuji rlzné vzdéldvaci cesty i ve zdanlivé pomérné homogennich
systémech, kterym jsou uzplsobeny i odlisné typy Skol. Jev je jesté vice patrny vzemich, které
kombinuji rizné vzdélavaci modely (napf. skolsky orientovanou vzdélavaci drahu a dualni vzdélavaci
drdhu). Komparace jednotlivych typ( odbornych skol by z tohoto dlvodu byla velmi slozita, a proto
neni soucasti komparativni analyzy. Typy Skol v jednotlivych zemich partnerstvi EDU4future jsou
k dispozici v Narodnich zpravach.

Legislativni requlace

Partnerské organizace uvedly, zda je odborné vzdélavani a priprava v jejich zemich regulovéna
zakonem a mohly i blize popsat, jaké aspekty OVP jsou normami regulovany. NejdllezZitéjsi poznatky o
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tom, které parametry OVP jsou v jednotlivych zemich EDU4future — a jakym zpUsobem — uvadi textovy
box nize.

Tabulka €. 3: Regulace odborného vzdéldvani a ptipravy zakonem

AT | CZ | DE IT S| SK

Ano [ 1] ) [ X ® [ X) (1)

Ne

Vysvétlivky:

ee: odborné vzdéldavdni a priprava jsou v dané zemi requlovdny prostfednictvim Zdkona o odborném
vzdéldvani a pfipravé

e: odborné vzdéldvdni a pfiprava jsou v dané zemi requlovdny prostirednictvim jinych norem

Partnefi EDU4future v Narodnich zpravach podrobné popsali konkrétni aspekty VET, které jsou
prislusnou legislativou regulovany. Relevantni informace jsou pouZity v dalsich kapitolach komparativni
analyzy, napriklad v ¢astech popisujicich role aktérll a procesy prenosu novych kompetenci do
programu odborného vzdélavani a pripravy.

4.  Potfeby trhu prace pro Primysl 4.0

Kompetence potrebné pro pracovni prostiedi Primyslu 4.0
K tomu, aby pracovnici uspéli v pracovnim prostredi Primyslu 4.0, potrebuji specifické kompetence.
Podle Schmida (2017)" jsme je rozélenili do 4 zékladnich skupin:

e technické kompetence

e datové a IT kompetence
e socidlni kompetence

e osobnostni kompetence.

Partnerské organizace identifikovaly a ve svych narodnich zpravach uvedly konkrétni kompetence
spadajici do uvedenych kategorii, které na zakladé desk-research a konzultaci s mistnimi experty
vyZzaduje jejich trh prace jako nezbytné pro Uspéch na pracovnim trhu souvisejicim s Prdmyslem 4.0.
Komparativni piehled je uveden v tabulkach nize’.

Technické kompetence jsou vsechny dovednosti, které se vztahuji k zakladnim a specializovanym
znalostem z urcité discipliny, sektoru nebo povolani (napf. porozuméni procestim, znalosti vyrobniho
systému, fizeni procesu, zajisténi kvality, ...).

Tabulka €. 4: Technické kompetence

Prehled technickych kompetenci AT | CZ | DE IT S| SK
Management kvality °

Schopnost/strategie intervence v pfipadé incident( a problému ° ° °

Identifikace moZnych anomalii nebo provoznich problémi °

Monitoring a Udrzba propojenych systému ° °

Nastavovani, fizeni a monitorovani komplexnich systém ° °

Komunikace se stroji a propojenymi systémy ° °

Sitové technologie/mechatronika °

' Schmid (2017), What type of competencies will Industry 4.0 require?
* Nékteré Narodni zpravy uvadi i priklady zcela konkrétnich kompetenci relevantnich pro specificka povolani.
Jejich uvedeni v komparativni analyze vsak presahuje jeji moZnosti.

Strana 7 z 45


https://www.hr40.digital/en/what-type-of-competencies-will-industry-4-0-require/#:~:text=Social%20competence%3A%20Interdisciplinary%20cooperation%2C%20project,%2C%20openness%2C%20flexibility%2C%20etc.

10 3: KOMPARATIVNI ANALYZA Spolufinancovéano m
z programu Evropské unie

Educate for future (2020-1-SK01-KA202_078375) Erasmus+

Prehled technickych kompetenci AT | CZ | DE IT S| SK
Pfesné strojirenstvi °

Materidly ° °
Odborna dokumentace a evidence °

Planovani a organizace ° °

Procesy (jejich znalost, fizeni a inovace, vcetné produkénich ° ° ° ° °
procest)

Stroje a nastroje (pfiprava, pouzivani, monitoring, péce) ° ° °
Technicka, zakaznicka a uzivatelska podpora °

Ekonomika fungovani organizace ° °
Interdisciplinarni vyvoj produkcnich systém{ ° °

Provozovani a vyhodnocovani dashboardl kyberfyzikdlnich systému ° °

Rozhodovani a provadéni ndpravnych opatreni na zakladé dat ° ° °

Sdélovani matematickych informaci °
Kontrola/zajisténi  kvality (materidld, meziproduktt, finalnich ° ° ° °
vyrobk( a sluzeb)

Méreni a nasledné vyhodnoceni ziskanych vysledkd ° °

Numerické vypocty ° °
Statistika °

PouZivani matematickych nastrojli a vybaveni °

Orientace v materidlech a jejich vlastnostech ®

Posuzovani a volba materiald °

Cteni a interpretace vykrest a schémat ° °
Interpretace Udaji uvedenych v odborné dokumentaci °

Orientace v logistickych poZadavcich a dodacich podminkach ° °

Archivace a bezpecné uchovavani odborné dokumentace °

Kontrola, identifikace a oprava chyb a nesrovnalosti v odborné °

dokumentaci

Orientace v materidlovych a technickych normach ° °
DodrZovani norem v oblasti technického zobrazovani °

Pfebirani a pfedavani odborné dokumentace v souladu s °

organizacnimi procesy a normami

Zpracovani technickych vykres( a nacrt( ° °
Koordinace zdrojl a planovani °

Prioritizace Cinnosti °

Systémy (znalost, monitoring) ° ° ° °
Rizeni produkéniho fetézce °

Pfiprava a obsluha strojd a nastroju ° °
Analyza a fizeni vztah( se zakazniky °

UZivatelskd dokumentace a individualizace °

Porozuméni vlastnimu Gzemi, historicko-kulturnimu a pracovnimu °

kontextu

Provadéni béiné a mimoradné udrziby systémd, siti, zafizeni a °

uzivatelskych terminald.

Automatizované systémy fizeni vyroby CAD/CAM °

Partneri EDU4future uvadéli Siroké spektrum technickych kompetenci, presto byla na mnoha z nich
nalezena prlrezova shoda a zminilo ji vice organizaci. V tabulce jsou barevné odliseny technické
kompetence, které byly uvedeny alesponi v poloviné pripadl (tj. min. 3 z 6 partnerskych organizaci).
Dlraz je tady kladen na technické kompetence spojené s rizenim procesd, systémd, schopnosti
adekvatnich zasah( v pripadé incidentl a problému technického charakteru, ovladanim prislusnych
strojd a nastrojl, kontrolou a zajisténim kvality a konecné s rozhodovanim na zakladé dat.

Nelze ale opomenout i opakované uvadéné kompetence primo spojené s konceptem Priimyslu 4.0.,
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jako je provozovani a vyhodnocovani dashboard( kyberfyzikdlnich systémd, komunikace se stroji a
propojenymi systémy nebo interdisciplinarni vyvoj produkénich systémd, které reaguji na
interdisciplinarni charakter novych technologii a postupd, které jsou s Primyslem 4.0 spojeny. Na
tyto kompetence kladli diraz partnefi z Némecka ¢i Rakouska.

Datové a IT kompetence jsou vSechny dovednosti, které se tykaji sbéru, analyzy a ochrany dat, jako? i
monitorovani, pouzivani a udrzby datovych systému (napf. dokumentace, cloud computing, pouzivani
analytickych a digitdlnich ndstroj, programovani, vyvoj softwaru), uméla inteligence, 3D tisk, IT
podpora, UX design...).

Tabulka €. 5: Datové a IT kompetence

Prehled datovych a IT kompetenci AT | CZ | DE IT S| SK

Digitalni technologie a komunikace obecné ° ° °

Prochdzeni, vyhledavani a filtrovani digitalnich dat

Programovani a vyvoj softwaru ° °

Nastavovani a udrzba hardware a souvisejiciho zarizeni

Pouzivani specializovaného hardware a jeho propojovani

Pouzivani specializovanych programi, pokrocilych databazi a
aplikaci

Pocitacové sité °

Zadavani, zpracovavani, pfenos, pfijimani a analyza dat ° ° °

Digitalizace a softwarizace vyrobnich procest °

Rizeni kvantitativnich dat °

Tvorba zakazkovych dokumentl a technickych dokumentd pomoci °
standardniho softwaru

Pouzivani  asistencnich, simulacnich, diagnostickych  nebo ° °
vizualizacnich systém

Identifikace anomalii a nesrovnalosti v IT systémech, zajistovani ° °
opatreni k jejich odstranéni

Vyhodnocovani ziskanych datovych vystup(

VyuZzivani relevantnich pocitaovych, grafickych a tabulkovych ° °
systéml

Zaznamenavani dat do odborné dokumentace, c¢teni dat z ° °
dokumentace

Udrzba, vyména, ukladdani a archivace dat a dokument ° °

Zpracovani, udrzba a prenos dat spravovanych digitalnimi archivy °

Graficky software ° °

Online komunikace a prezentace dat ° °

Videokonferencni systémy

Rizeni po&itatem ovlddanych strojil a zafizeni

DodrZzovani podnikovych pokynd v oblasti pouZivani datovych °
nosicl, elektronické posty, IT systémU a internetovych stranek.

Primyslové roboty/coboty a manipuldtory (programovani, ° °
odstranovani poruch)

Digitalni biomimeticka vyroba

Etika digitalizace

Prdmyslovy internet véci

Modelovani a simulace vyrobnich strojl, proces( a systému

Bezvykresova sedimentace

Vzdalena sprava zafizeni °
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Prehled datovych a IT kompetenci AT | CZ | DE IT S| SK

Prediktivni analytika a udrzba ° °

Pokrocilé fizeni procest (APC)

Inteligentni sité

Kolaborativni software

IT podpora reseni problém ° ° °

Sprava a analyza dat (Big data, Business Intelligence)

Rozsitena realita

Virtualni realita

Digitalni dvojce

Kybernetickd bezpecnost (dostupnost, integrita, ddvérnost a °
autenticita)

Uméla inteligence

Cloud computing/architektura

UX analyza a design

Building Information Management (BIM)

Geografické informacni systémy (GIS)

3D tisk °

3D skenovani

Automatizované skladovani

Autonomni skladové dopravni prostredky (AGV)

Warehouse management systém (WMS)

Warehouse Control Systém (WCS)

Systémy pro autonomni fizeni a jizdu

E-commerce

On-line marketing

Kritické pouzivani rozhodovacich a analytickych nastroj

Aplikace digitalnich nastrojl

Aplikace znalosti dokumentacnich systémi

Datové, sitové, cloudové a procesni kompetence

Vyhledavani informaci v dokumentaci a protokolu udrzby systému ]
nebo sité

Pouzivani protokoll pro prenos dat °

Digitalni a IT kompetence uvedené partnerskymi organizacemi maji pomérné Sirokou skalu a rlizné
Sirokd vymezeni. To se tykd i sektorového vymezeni. Napf. ¢eska organizace TREXIMA uvedla i
digitalni kompetence z obor( jako je stavebnictvi a facility management (BIM) nebo logistika.

V tabulce jsou zvyraznény digitalni a IT kompetence, které byly uvedeny alespori 3 partnerskymi
organizacemi. Nejvyssi mira shody byla zaznamendna u kybernetické bezpecnosti, kterad je
vSeobecné vnimana za jednu ze zdkladnich podminek funkénosti kyberfyzikalnich systémd, jez jsou
podstatou konceptu Prlmysl 4.0. Podle poctu uvedeni nasleduje uméla inteligence. Dale byly
opakované uvadény napriklad kompetence z oblasti jako virtualni realita, 3D tisk, UX analyza a
design, cloud computing a architektura nebo kompetence, které jsou svym charakterem vice
prarezové.

Nelze ale prehlizet kompetence, které jsou uvadény mensim poctem partnerl, nebo pripadné jen
jednim z nich. Didvodem mUze byt napr. to, Ze nékteré sifeji pojaté kompetence v sobé mohou
implicitné obsahovat vice dil¢ich kompetenci uvedenych jinde (napf. internet véci jako podminka
pro prediktivni analytiku a udrzbu). Jinym dlvodem je napr. ponékud Sirsi nahled na problematiku
digitalnich kompetenci, ktery néktery z partnert pfi jejich identifikaci pouZil. Inspirativnim prikladem
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je ,digitalni etika®, uvedenad slovenskym partnerem SOPK. Digitalni etika aplikovana v oblastech jako
jsou algoritmy strojového uceni/uméla inteligence je ddlezité, ale v kontextu Primyslu 4.0 obcas
ponékud prehlizené téma.

Socialni kompetence jsou vsechny dovednosti, které se vztahuji k ¢innostem v oblasti komunikace a
spoluprace (napf. mezioborova a interkulturni spoluprédce, prekladatelské a prenosové kompetence,
uzivatelsky orientované zapojeni, motivace k inovacim a vykonu...).

Tabulka €. 6: Socialni kompetence

Prehled socialnich kompetenci AT | CZ | DE IT S| SK
Efektivni komunikace ° ° ° °
Kooperace/kolaborace a tymova prace ° ° ° ° ° °
Planovani a organizace prace ° °
Resenf problém( a optimizace ° ° ° °
Orientace na zékaznika ° °

Interdisciplinarni kooperace a znalosti ° ° °
Mezikulturni kompetence ° ° °
Prekladatelské a mediaéni dovednosti ° °

Rizeni a leadership (véetné zaméstnaneckého leadershipu) ° ° ° ° °
Podpora inovaci, loajality a vykonnosti ° ° ° °
Rizenf procestl jako vytvareni siti napfi¢ divizemi °

Rizenf a kontrola projekt( ° °
Schopnost predavat znalosti a dovednosti - mentoring ° °
Nachazeni mezer na trhu

Jako u predchozich typl kompetenci, i v pfipadé socidlnich kompetenci zvladsté upozorfiujeme na
sociadlni kompetence, na nichz se shodla alespori polovina ze 6 narodnich zprav.

Stoprocentni shoda napfi¢ partnery projektu EDU4future nastala u Kooperace a tymové prace.
DilleZitd se ukazuje i schopnost Rizeni tymu a leadership. Tuto kompetenci uvedlo 5 zemi. Nasleduji
dovednosti jako Efektivni komunikace, Reseni problémi a optimizace a déle Podpora inovaci,
loajality a vykonnosti. Posledni uvedenda kompetence by mohla byt chdpdna jako soucast
leadershipu. Nicméné protoZe byla tato kompetence uvadéna nékterymi Narodnimi zpravami i
samostatné, pokladdame za vhodné ji zde rovnéz prezentovat zvlast.

Osobnostni kompetence souvisi s osobnimi dispozicemi a schopnostmi (napf. ochota neustdle se
zlepSovat, celoZivotni uceni; holistické, analytické a kreativni mysleni; FeSeni problém(;
sebevzdélavani, uznavani prenositelnych dovednosti; tolerance nejednoznacnosti; flexibilita, ...).

Tabulka €.7: Osobnostni kompetence

Ptehled osobnostnich kompetenci AT | CZ | DE | IT S| SK
Analytické mysleni ° ° ° ° °
Interdisciplindrni mysleni a feseni mezioborovych problémd ° °

Sebefizeni ° ° °
Pfedvidavost °
Koncepcni/systémové mysleni ° ° °
Celozivotni u¢eni/ochota se ucit ° ° ° °
Flexibilita/adaptabilita ° ° °
Schopnost a ochota inovovat ° ° °
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Prehled osobnostnich kompetenci AT | CZ | DE IT S| SK
Schopnost argumentace a zddvodriovani °
Kreativita (kreativni mysleni a kreativni prace) ° ° ° ° ° °
Kritické mysleni °
Podnikavost ° °
Zpracovavani kvalitativnich informaci ° °
Zvladani stresu a zatéze ° ° °

Regeni komplexnich situaci a problém( ° ° °
Pfenositelnost kompetenci ° °

Aktivni pFistup ° °
Reakéni rychlost ° °

Samostatnost ° °
Vykonnost °

Metodicky pristup ° °

Holistické mysleni °

Resenf nepredvidatelnych situaci ° °

Propojovani riznych obor( a mediace ° °

Mobilita ° °

Tolerance nejednoznacnosti ° °

Osobni odpovédnost ° °
Rozvoj a udrZovani fyzické a emociondlni pohody ° °
Tolerance °
Empatie °

Z mnoha dostupnych studii o dopadu Primyslu 4.0 na pracovni silu vyplyva, Ze lidé budou muset
posilovat kompetence, které jsou konkurenéni vyhodou oproti strojim a algoritmidm. To plati jak
pro socialni kompetence, tak pro osobnostni kompetence. Cenou za udrzeni se na digitalizovaném
pracovnim trhu ovSem je, Ze se zvysuji naroky na slozitost a komplexnost vykonavané prace.

Vétsina z kompetenci, na kterych se partnefi zpravidla shodovali, tomuto predpokladu odpovida.
Vsichni partnefi se shodli na Kreativité, tedy schopnosti kreativné myslet a kreativné pracovat.
Vétsinové byla uvedena schopnost CeloZivotniho uceni, Flexibilita a adaptabilita nebo Schopnost a
ochota inovovat. Toté7 plati pro opakované uvadéné kompetence, jako napf. Zvladani stresu a
zatéZe nebo Schopnost fesit komplexni situace a problémy.

Vedle toho byly zdUrazriovany i jiné typy osobnostnich kompetenci, které vsak samy o sobé zvysuji
Sance na udrZeni se na pracovnim trhu, bez ohledu na vSeobecny trend digitalizace prace. Zde lze
zminit napriklad schopnost Seberizeni nebo schopnost Koncepéniho/systémového myslent.

PoZadavky trhu prdce

Tato cast komparativni analyzy shrnuje nejdllezitéjsi pozadavky trhu préce souvisejici s Primyslem
4.0, které byly v jednotlivych zemich partnerstvi identifikovany. Shrnuti obsahuje nejzajimavéjsi zjisténi
a inspirativni priklady pristupd a zjisténych potreb.

Némecky partner uvedl, Ze z pohledu Prdmyslu 4.0 mistni pracovni trh poZaduje predevsim
kvalifikované pracovniky ve zpracovatelském pramyslu, konkrétné kovozpracujicim a
elektrotechnickém primyslu. Némecky systém dudiniho vzdélavani je nastaven tak, Ze uz na Urovni
sekunddrniho odborného vzdélavani pfipravuje vysoce kvalifikované odborniky. Odbornost téchto
pracovnikl odpovida absolventdm bakalarskych oborl v jinych zemich. Za podstatné téma se
v Némecku, ale také v Rakousku, vnima zajistit urcitou prirezovou kombinaci znalosti a dovednosti,
které pracovnikdm umoznuji adaptaci na nové technologie. Dlraz se klade na schopnost
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kombinovat teoretické znalosti se schopnosti aplikovat je v praxi. Jak zminil némecky i rakousky
partner, roste poptavka po kvalifikovanych pracovnicich, ktefi maji jak praktické dovednosti a
hluboké znalosti vyrobnich a pracovnich procest, tak i védecké a reflexivni schopnosti, aby mohli
prispivat k inovacim.

Podle rakouského partnera ConPlusUltra z prlizkumu mezi podniky vyplynulo, Ze zaméstnavatelé
vedle odbornych znalosti a dovednosti kladou dlraz i na generické kompetence, predevsim na
porozuméni procesiim, operativhimu a interdisciplindrnimu kontextu. Dulezité jsou i socialni a
osobnostni kompetence, jako je schopnost rfesit problémy, kompetence ke spolupraci a kreativita.
Z prirezovych kompetenci rakousky partner zddraznil témata ochrany Udaj a soukromi, zpracovani
velkého mnozstvi dat ("Big data"), ochotu a know-how pro mezioborovou spolupraci a designovan{
inovaci. Jako konkrétni klicové technologie s dopadem na trh prace byly zminény mobilni zafizeni a
web 2.0, internet véci a kyberneticko-fyzikalni systémy, aditivni vyrobni procesy (napr. 3D tisk),
robotika a znalosti v oblasti nositelné elektroniky (napfr. datové bryle). Dale digitalni technologie,
komunikace a sitové technologie, mechatronika a presné strojirenstvi, jakoz i kyberneticka
bezpecnost a analyza dat.

Cesky partner zvolil velmi $iroky ptistup — predstavil kli¢ové technologie (popf. procesy, materialy),
které definuji aktudlni a budouci potfeby pracovniho trhu v 11 sektorech: elektromobilita,
energetika, chemie, kyberneticka bezpecnost, herni prlimysl, logistika, e-commerce a internetovy
marketing, moderni primyslovou vyrobu, potravinarstvi, stavebnictvi a zemédélstvi. Napriklad vyvoj
her byl zvolen z divodu aplikace technologii jako je virtualni realita nebo uméla inteligence, které
jsou v konceptu Prlmyslu 4.0 zmifovany hlavné v souvislosti s chytrymi tovarnami. Automatizace
vyrobni a skladové logistiky velmi silné roste, dochazi k automatizaci logistickych proces( a nasazuje
se autonomni manipulaéni technika. Digitalizace obchodu a marketingu se projevuje napfiklad 3D
modelovanim, nasazovanim analyzy velkych dat nebo automatizaci komunikace se zdkazniky.
Digitalizace stavebnictvi se projevuje dynamickym rozvojem metody Building Information
Management, vyuzivanim rozsifené reality na stavbach, stavebnim 3D tiskem, digitalizaci procesu
pripravy a povolovani staveb a podobné.

V italském regionu Veneto probiha pravidelny prizkum, ktery mapuje pozadavky zaméstnavatell po
rlznych kompetencich, véetné téch relevantnich k Primyslu 4.0. Ukazuje se, Ze pro podniky jsou
zasadni kompetence spojené s matematickymi metodami, programovanim a obecné aplikaci
digitélnich kompetenci. Tyto dovednosti vyZzaduje vice neZz polovina zaméstnavatell. Tretina
podnikd vyZaduje kompetence pro aplikaci ,technologii 4.0“ pfi inovaci procesu.

Slovensky partner poukazal na potreby pracovniho trhu, které ovliviuji pristup k pocate¢nimu
vzdélavani. Na Slovensku se povazZuje za podstatné, aby se u Zakl posilovaly matematické a digitalni
kompetence, STEM kompetence nebo napt. kreativni tvorba. Z analyzy potfeb pracovniho trhu na
Slovensku, které provadi sektorové rady, vyplynuly trendy jako 3D technologie a materialy;
komunikacni sité nové generace; uméld inteligence; virtualni a rozsirena realita; automatizace; velka
data; technologie distribuovanych zdznam( a blockchain; informacni a kyberneticka bezpecénost;
drony; gamifikace; internet véci; robotizace; vyvoj informacnich technologii; inteligentni
technologie; alternativni paliva a pohony.

Slovinsky partner rovnéZz zdUraznil poZadavky trhu prdce souvisejici srostouci potfebou IT
kompetenci. Konkrétné byla zminéna technologie umélé inteligence. Na tyto pozadavky reaguje
slovinsky narodni plan, zaméreny na posilovani vyuky digitédlnich kompetenci. Na pozadavek Iépe
identifikovat trendy pracovniho trhu reaguje vznikajici narodni nastroj na progndzovani
kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych pozadavk( pracovniho trhu (matching nabidky a
poptavky, kompetence).
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Rovné pfileZitosti

Néktefi partnefi EDU4future doplnili i nejzajimavéjsi pfiklady iniciativ zamérfenych na feSeni nerovnosti
ve vztahu k Prlmyslu 4.0. Identifikované programy pfitom mohly zamérfeny na nerovnosti podle
pohlavi nebo zamérfené na ménici se demografickou situaci (zejm. s ohledem na vék). Vétsina
prezentovanych prikladli dobré praxe vychazi ze skutecnosti, Ze trendy Primyslu 4.0 maji
prirodovédné-technicky charakter, odpovidajici kvalifikacim v oblasti STEM (pfirodni védy - Science,
technika — Technology, technologie - Engineering a matematika - Mathematics). STEM kariéru vsak
doposud vyrazné Castéji preferuji muzi nez zeny. Mnohé narodni a mistni iniciativy se proto tento
pomér snazi vyrovnat.

Némecti a také CeSti partnefi pfedstavili program Girl’s Day: interaktivni den otevfenych dvefi pro
divky, které tak maji Sanci seznamit se s sirokou paletou STEM obor( a profesi. Kazdym rokem se v
dubnu divkam na jeden den oteviraji brany technickych univerzit, firem a vyzkumnych center.

Cesky partner déle piedstavil CZECHITAS: neziskovou organizaci, jejiz cilem je vzdélavat a inspirovat
Zeny a déti v IT a budovat komunitu se zajmem o IT. CZECHITAS tak zvySuje genderovou diverzitu v
IT prostredi a nabizi alternativu k formalnimu IT vzdélani na Skoldch. Zajemkyné se na workshopech
uci zakladdm tvorby webovych stranek, programovani, grafiky a datové analyzy. Poradaji i IT akce
pro déti od 8 do 18 let. V roce 2016 ocenila praci s komunitou Evropska unie cenou European
Citizen Prize.

Rakousko prezentovalo iniciativu FiT — Zeny viemeslech a technice. Po celém Rakousku jsou
rozmisténa ,FiT centra”. Ta poskytuji kvalifikacni prileZitosti Zzenam v povoldnich, kterd nejsou pro
zeny prilis typické. FiT centra seznamuji Zeny a divky s netradi¢nimi profesnimi oblastmi. Diky tomu
ziskavaji zakladni technické a rfemesiné dovednosti, osvoji si nebo obnovi odborné znalosti.
Efektivita programu je sledovéana a vyhodnocovdna, takZze existuje prehled o tom, jaky podil
absolventek programu ziskalo zaméstnani (sleduje se ziskani zaméstnani po 3 mésicich, po 6
mésicich a po 12 mésicich od absolvovani programu.

,Protagonisté zmény — nastroje pro lidi a organizace” byla streSni iniciativa regionu Veneto,
spolufinancovana ESF. Celkem bylo v obdobi let 2019-2020 realizovdano 61 projektd v celkové
hodnoté 5,5 miliond euro. Projekty se mj. zamérovaly na posilovani digitalnich kompetenci, na Zzeny
v digitalnich profesich s cilem sniZit rozdil muzi a Zenami v oblasti digitalnich povolani. Projekty byly
Sité na miru s cilem posilit specifické technické kompetence a mékké dovednosti nezaméstnanych
Zen, aby se usnadnilo jejich zaclenéni a udrZeni se na trhu prace.

Slovinsky partner uvedl, Ze nova slovinska strategie vzdélavani dospélych na obdobi let 2020-2030
bude mj. cilit na zajisténi rovnych prileZitosti pro kazdého, v kazdém obdobi jeho Zivota. Kromé toho
bude narodni program nabizet také poradenské sluzby, které budou k dispozici zaméstnanctim,
ktefi potrebuji dalsi vzdélavani, kvalifikaci nebo dalsi Skoleni vzhledem k potfebdm trhu préace a
pracovisté.

Jiny typ prikladové iniciativy predstavili slovensti partnefi. V roce 2019 se pod zastitou IAEVG
(Mezindrodni organizace pro vzdélavaci a profesni poradenstvi) na Slovensku uskutecnila
konference s nazvem ,0d Primyslu 4.0 k inkluzivni spolecnosti 4.0 — vyzvy pro obcany, poradce,
ekonomiku a tvirce politik”. Konference se zabyvala tématy jako:

- role kariérového poradenstvi v éfe Primyslu 4.0

- kontext socidlnich zmén, které jsou s nadstupem Pramyslu 4.0 spojeny

- role uciteld, kariérovych poradcl a kariérového vzdélavani pri pripravé mladé generace na
poZadavky trhu prace 4.0.
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5.  Aktéri zapojeni do procest reformy OVP

Rozhodovaci orgdny

Nasledujici tabulka pfedstavuje klicové aktéry, ktefi jsou v jednotlivych zemich partnerstvi zapojeni do
procest reformy OVP. Reformou OVP je zde minéna modernizace struktury a obsahu rlznych
programt OVP v procesu prenosu kompetenci Priimyslu 4.0 do odborného vzdélavani a pripravy,
respektive obecné novych potfeb pracovniho trhu do OVP. Rozhodovaci orgdny jsou vybrany a
sefazeny podle Urovné odpovédnosti v uvedenych procesech. Nejnizsi Ciselnd hodnota indikuje
nejvyssi miru zapojeni, dle ndzoru projektovych partner(l a externé oslovenych expertd.

V nékterych zemich partnerstvi bylo obtizné expertné odhadnout poradi dlleZitosti podle
odpovédnosti jednotlivych aktér(l za zmény v OVP. Ddvodem bylo napfiklad, Ze i externé osloveni
specialisté se lisili v pfirazeni poradi dlleZitosti rliznych organizaci. Rakousky partner proto zvolil pouze
indikaci, zda je pfislusny aktér do procesu zapojen, nebo ne. Slovinsko a také slovensky partner zvolili
formu klastrovani vice organizaci do jedné skupiny, kterd indikuje v zasadé stejnou dulezitost v rdmci
jedné skupiny.

Tabulka ¢.8: Rozhodovaci organy: zapojeni a Uroveri odpovédnosti

Rozhodovaci organy: zapojeni a Uroveri odpovédnosti AT | CZ | DE IT S| SK
Ministerstvo Skolstvi — federalni (narodni) Uroven ° 1 1 2 1 1
Ministerstvo Skolstvi — regionalni Uroven - - 5 - - -
Ministerstvo prdmyslu a obchodu ° - 5 3 2 2
Ministerstvo prace - - - - 2 2
Skolni rady - - - 3 5 2
Odbory ° - 3 3 - 2
Asociace zaméstnavatel( ° 4 - 2 5 1
Utad prace ° - - 2 4 3
Federdlni institut/ poradni komise pro VET/ucnovstvi ° - 4 - - -
Asociace ucitell - - - 3 5 3
Reprezentace studentd a Zak( - - - 3 - -
Poskytovatelé OVP - Skoly ° 2 - 1 2 1
Poskytovatelé OVP - zaméstnavatelé ° 3 - 1 2 1
Primysl/ekonomika (zastupci) ° 5 2 2 3 1
Akademie a jiné vyzkumné instituce - - - - 3 -
Mezinarodni aktéri (Evropskd Komise, Evropsky fond regionalniho - - - 4 -
rozvoje, sit Enterprise Network, Digital Europe) i

Regionalni vlady - - 5 - - -
Ucitelé - - - 2 - -
Dalsi ministerstva - - - - - 2
Skolni inspektorat - - - - - 3
Regiondlni poradni organ - - - - - 1

Ze srovnani je zfejmé, Ze nejvyssi miru zodpovédnosti hraje Ministerstvo Skolstvi. Tento rozhodovaci
organ zminilo vSech 6 zemi a zarovet mu pfridélilo zpravidla nejvyssi stupert odpovédnosti v daném
procesu. Z ministerstev bylo dale 5 partnery zminéno Ministerstvo ekonomiky/ pramyslu/ obchodu

evvs

stuperi odpovédnosti a Ceska republika jej neuvedla vibec.

Silnou roli ve vétsiné zemi hraji zaméstnavatelé, at uz jako asociace nebo jako zastupci prlimyslu,
resp. ekonomiky. Uvedli je vsichni projektovi partnefi. Je vSak evidentni, Zze zemé jako Némecko,
Rakousko nebo Slovensko (tj. staty s legislativné ukotvenou roli zaméstnavatelll v systému OVP),
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pfipadné ltalie, roli zaméstnavatell ptipisuji vy$si odpovédnost, nez je tomu v pfipadé Slovinska
nebo Ceské republiky.

Podle vétSiny partner( hraji vyznamnou roli i aktéfi na lokdlni Urovni, tj. konkrétni poskytovatelé
odborného vzdéldvani a pfipravy (odborné Skoly, zaméstnavatelé). Partnefi z Itdlie a Slovenska
témto aktérlim pridélili i nejvyssi miru odpovédnosti.

Jako vyznamného aktéra vnima vétsina z 6 partnerskych zemi i odbory. Je ale tfeba upozornit, Ze je
mezi prislusné aktéry zaradily zemé, jez maji vybudované nastroje fizeni OVP, v nichz se s roli
odborl v ramci OVP pocitd. Proto také odbory nejsou uvedeny napr. v ¢eské narodni zprave.

Spoluprdce mezi riznymi aktéry

Zemé partnerstvi dale podrobné popsaly rizné aspekty spoluprace mezi aktéry procesl modernizace
OVP. Uvedly kli¢ové silné stranky a Uspéchy z pohledu svych zemi. Dale uvedly hlavni vyzvy a pfekazky,
které brani pripadnému dalSimu zlepseni situace a predstavily navrhy a/nebo doporuceni ke zlepseni.

Silné strénky nebo uspéchy, identifikované partnerskymi organizacemi na zédkladé desk-research a
konzultaci s externimi experty, pokud jde o spolupraci a / nebo komunikaci mezi raznymi aktéry
zapojenymi do procest reformy OVP:

Korporativistickd  struktura v Némecku je klicovym stabilizaénim faktorem, protoze
zameéstnavatelské svazy a odbory se obecné shodly na hlavnich organizacnich principech dualniho
modelu. Socidlni partnefi jsou zapojeni na vSech Urovnich rozhodovani (celostatni, regionalni,
odvétvové a podnikové) a socialni dialog a spolurozhodovani formuji provadéni reforem odborného
vzdélavani a pripravy. Zakladni konfigurace Ucastnikd regulacniho procesu (spolkova vlada, spolkové
zemé, socialni partnefi) ukazuje, Ze regulace odborného vzdéldvani a pripravy musi byt nutné
vyrazem a vysledkem Uspésnych konsensudlnich jednani, nebot kromé vzdéldvacich a kulturnich
organu spolkové viady a spolkovych zemf jsou zapojeny také klicové organizace zaméstnavatelll a
odbory.

Také v Rakousku je Uspéch a dalsi rozvoj odborného vzdélavani zajistén (socidlné) partnerskou
spolupraci mnoha instituci a zafizeni na rGznych drovnich.

V Ceské republice na lokalni urovni existuje mnoho ptikladd kvalitni a dlouhodobé spoluprace
odbornych 3Skol se zaméstnavateli. Mezi zaméstnavateli se zvySuje povédomi o nutnosti
spolupracovat s odbornymi skolami a investovat do pripravy zakl. Jejich zajem zvysuji i nové danové
incentivy na podporu poskytovani praxe na pracovistich zaméstnavateld. Ve stavajici Skolni
legislativé byl posilen poZadavek na rozvoj spoluprace se zaméstnavateli v konkrétnich oblastech.
Do projektu Kompetence 4.0, ktery zkouma nové pozadavky trhu prace v 10 pilotnich sektorech, se
podafilo zapojit experty z Narodniho pedagogického institutu, ktefi zaznamenavaji podnéty na
Upravu soustavy programl a jejich obsahu. V poslednich letech se zacina rozvijet dobrovolna
spoluprace aktérd v regionech (regionalni pakty zaméstnanosti).

V Itélii byla spoluprace vyhodnocena jako nezbytna pro inovace a zmény. Lépe funguje v sitich
vytvarenych zdola nahoru, protoze aktéri se vice znaji a shodnou se na spolecnych cilech. Podniky si
uveédomuji, Ze pracovnik( je stdle vétsi nedostatek a Ze jejich role ve vzdélavani je pro prekonani
této situace zdsadni. Vztahy mezi podniky a Skolicimi stredisky, které jiz |éta spolupracuji, se
upevnily a jsou jiz dobre definovany, ¢imz se zrodila silnd neformalni mistni kooperacni sit.

Na Slovensku je spoluprdce poskytovatelld odborného vzdélavani a pripravy, zaméstnavateld,
regionalni samospravy a statu formalizovana zdkonem. Firmy aktivné spolupracuji s poskytovateli
odborného vzdélavani a pripravy a formuluji vzdélavaci programy. Firmy materialné podporuji Skoly.
Zameéstnavatelské organizace maji rozdéleny kompetence ve vzdélavani podle hospodarskych
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odvétvi. Existuje fada nadaci podporujicich vzdélavani a inovace. Zastupci firem jsou ¢leny Skolskych
rad, poradnich sbor( krajskych samosprav nebo sektorovych pracovnich skupin.

Socialni partnefi jsou ve Slovinsku zapojeni do ¢tyf narodnich odbornych rad, které maji poradni
funkci vaci ministerstvu Skolstvi:

a) Rada pro odborné a technické vzdélavani;

b) Rada expertll pro vSeobecné vzdélavani;

c) Rada expertl pro vzdélavani dospélych;

d) Rada Slovinska pro vysoké skolstvi.

V souladu s pfislusSnym zakonem Skoly realizuji programy pocatecniho odborného a profesniho
vzdélavani ve spolupraci s podniky.

Vyzvy nebo prekdzky, pokud jde o spoluprdci nebo komunikaci mezi rdznymi aktéry zapojenymi do
procesl reformy OVP

V Ceské republice je systém OVP silné $kolsky orientovany, postaveni zaméstnavatell a dalsich
socialnich partner( je slabé, a to zejména na narodni a regionalni Urovni. Stavajici skolska legislativa
neresi management systému OVP s odpovidajici roli socidlnich partnerl pfi modernizaci struktury
programC OVP a jejich obsahu. Skolsky zdkon sice stanovuje urcité pozadavky na zapojeni
zameéstnavatell v systému na ndrodni Urovni, ¢asto jde ale jen o formalni postupy s nedostate¢nymi
terminy na vznaseni podnétll a pfipominek. Do narodnich strategii rozvoje vzdélavani jsou socialni
partnefi zapojovani pozdé a nedostatecné. Napfriklad nejsou oslovovani v iniciacnich fazich strategi,
kdy je potfeba identifikovat zakladni vyzvy k feSeni. Zaméstnavatelé byli doposud jen minimalné
zapojovani do modernizace programU OVP. V prislusnych pracovnich skupinach pro tvorbu/revizi
programt OVP prevazuji zadstupci odbornych skol. To mUlZe vést k nedostatecné reflexi novych
potreb trhu prace.

V Némecku nemaji doporuceni a provadéci pokyny vydané hlavnim vyborem Spolkového institutu
pro odborné vzdélavani a pripravu pravni povahu. Formulovanad kritéria pro uzndvani a pokracovani
vzdélavacich povolani a jejich zakladni charakteristiky nabizeji Siroky prostor pro vyklad, ktery je
ponechan na posouzeni vsech zucastnénych. Lze predpokladat, Ze se sleduje vice cill soucasné.
Rozdily a soulad zajm0 mezi Ucastniky existuji v prabéhu, ale i pfed zahajenim fizeni a mohou vést k
dlouhym konzultaénim smyckam, a tim ke zpozdéni procesu. Vliv riznych hledisek zajistuje relevanci
a pfijeti revidovaného povolani odborného vzdélavani v odborné praxi, ale vychazi z velmi obecné
formulace cild.

Rakousko nabizi velmi podobny pohled: to, co Ize na jedné strané povazovat za silnou stranku, totiz
spoluprdci mnoha instituci a zafizeni, je na druhé strané také slabinou, protoZe je tfeba nalézt
konsensus a existuje vysoka potreba koordinace. Za urcitych okolnosti je tento proces zdlouhavy a
pfipadna konsenzualni feseni nedosahuji vidy nejoptimalnéjsich vysledkd pro vsechny zastupce.

Institucionalni sité nebo sité "shora dold" v Italii casto funguji hlfe kvali stereotyplim a Spatnému
rozpoznavani mezi aktéry. Problémy s komunikaci se mohou vyskytnout na mistni Urovni: rlzni
aktéri maji obvykle rlizné znalosti a dovednosti v oblasti, v niz maji spolupracovat, a nékdy je obtizné
najit spolecny cil, ktery by presahoval zajmy jednotlivcl. Odborné skoly nékdy obtizné komunikuji a
spolupracuji s pracovnimi poradci nebo manazery lidskych zdrojl, ktefi ¢asto nespolupracuji a
nemaji dostatec¢né nebo aktudlni informace o moznostech spoluprace. Nékdy podniky nepovazuji
vyznam vzdélavani za ddlezity a nechtéji na né vyclenit ¢as. Chybi jim povédomi a znalosti o Skolach
a potencidlu spoluprace, a to proto, Ze trh prace ,tak néjak funguje®. Tato situace vytvari komfortni
z6nu, kterd zpomaluje zménu.

Na Slovensku je treba posilit Ulohu ministerstva skolstvi pfi koordinaci regiont. Lepsi koordinace je
nutna pri optimalizaci sité odbornych Skol, oborového zaméreni a poctu tfid na zakladé potieb trhu
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prace. le tfeba |épe vyuZivat informace o trhu prdce, aby nedochazelo ke zpoZzdéni pfi optimalizaci
nabidky a poptavky na trhu prédce v rlznych odvétvich. Je tfeba zlepsit sit vychovnych poradcl a
jejich komunikaci se Skolami, zaky a jejich zakonnymi zdastupci a firmami. Procesy tvorby a Upravy
vzdélavacich program( na Slovensku na Urovni iniciace (Skoly, firmy, sdruZeni), optimalizace
(Ministerstvo Skolstvi, sektorové rady atd.) a schvalovani (krajské rady odborného vzdélavani a
pfipravy, rada vlady, Ministerstvo Skolstvi) by mély byt systémovéjsi. Je tfeba zintenzivnit spolupraci
v oblasti technicky orientovaného vzdélavani mezi uciteli strednich Skol, zaméstnavateli, svazy a
komorami.

Navzdory stanovenym cilim ve Slovinsku neexistuje dostatek aktivit a pobidek k jejich realizaci.
Obcas se objevuje nepochopeni ze strany vedeni Skol nebo firem, které nejsou ochotny investovat
do prenosu znalosti a novych IT dovednosti. Ve Skolach chybi iniciativa k zapojeni firem a na druhé
strané firmy ani nemaji dostatek pracovnikd, ktefi by se se skolami spojili.

Navrhy a/nebo doporuéeni ke zlepSeni spoluprdce a / nebo komunikace mezi rlznymi aktéry
zapojenymi do procest reformy OVP, formulované partnerskymi organizacemi na zakladé desk-
research a konzultaci s externimi experty

V Némecku a v Rakousku vlddne s nastavenym modelem spoluprace a komunikace rlznych aktérd
celkova spokojenost. Zadné navrhy & doporucéeni ke zlepeni nebyly predloZeny.

Slovensky partner poukdzal na nutnost zlepSeni spoluprace rlznych aktérl, zamérené na podporu
zajmu divek o volbu STEM kariéry, ktera |épe odpovida prostfedi digitalizovaného pracovniho trhu.
Nové, inkluzivni socidlni programy zamérené na nové technologie (napf. pro fyzicky znevyhodnéné
zaky) budou vyzadovat spolupraci zaméstnavatell, odbornych $kol, rodict a obcanskych sdruzeni.
ZlepSeni dostupnosti pracovnik( kvalifikovanych pro potreby Primyslu 4.0 bude vyZadovat snizenf
administrativni zatéze spojené s odbornou pripravou, ruseni zastaralych programi OVP a lepsi
podminky pro vznik novych programd OVP v reakci na vyvoj pracovniho trhu. Je treba zviditelnit
nové trendy pomoci masmédii, aby se snadnéji dostaly k zakim a jejich rodictm.

Italsky partner doporucuje pribéznou kultivaci vzajemné spoluprdce, a to zejména v pripadé
institucionalizovanych siti. Zde, na rozdil od neformalnich partnerstvi rostoucich ,zdola“, existuje
riziko preference vlastnich zajmd pred spolecnymi cili sité. Je nutné nastavovat jasné cile,
odpovidajici motivacim Ucastnik(l. UZitecné mizZe byt organizovat aktivity na usnadnéni spoluprace
mezi mistnimi aktéry, zamérené napriklad na identifikaci novych oblasti/pfileZitosti pro spolupraci.
Dalsim navrhem je poskytovani adekvatnich informaci firmam a kariérovym poradciim.
Zaméstnavatelské asociace by mohly v tomto smyslu prispét poradanim vzdélavacich akci pro
kariérové poradce.

Cesky partner zminil, 7e v CR Je tieba najit takové feseni partnersky fizeného OVP, které bude
dlouhodobé, udrzitelné a stabilni.

Je nutné nastavit proces pribéznych reforem OVP tak, aby byl neustale v souladu s vyvojem na
pracovnim trhu. Vhodnym resSenim by bylo legislativni ukotveni managementu systému OVP v
Cesku,

véetné posileni postaveni socialnich partnert v ¢eském prostredi OVP.

Systém rizeni OVP s partnerskym postavenim socidlnich partner( je treba vyresit na narodni, ale i na
regionalni Urovni, aby mistni potfeby trhu prace bylo mozné |épe Fesit subsididrné.

Je nutné stanovit operativni pravidla modernizace narodnich standardd jednotlivych program( OVP,
napfiklad formou pravidelnych revizi (napf. v periodé nékolika let), vCetné silnéjsiho zapojeni
socialnich partner( (zaméstnavatell, odborl). To zajisti, Ze aktualni revize radné reflektuje ménici
se potreby trhu prace.

Je tfeba stanovit procesy iniciace novych program( OVP.
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Pro Slovinsko je dulezité, aby se zvysil zajem firem o spolupraci se Skolami a aby ministerstvo
doplnilo ucebni osnovy o IT a o témata Prlimyslu 4.0. Mlze také dojit k intenzivnéjSimu Skolenf
ucitel v téchto oblastech, ¢astéjsi kontrole toho, jak ucitelé vyuZivaji to, co se naucili, ve své praci,
zapojeni statnich instituci do podpory ucitelll a k organizovani spoluprdce a projektl, a to mezi
stfednimi Skolami, institucemi a podniky.

6. Procesy

Déle se ndarodni zpravy zabyvaly popisem samotnych procesl, které jsou v jednotlivych zemich
vyuzivany pfi formovani a Upravach odborného vzdéldvani a pfipravy. Zde partnefi projektu mohli
vysvétlit:

e jaké mechanismy se vyuZivaji pfi revizi jiz existujicich program@ OVP
e jak je nastaven proces kontroly a revize programd OVP
e jak je nastaven postup zavadéni zcela novych program( OVP.

Procesy revizi a reforem

Revizni procesy jsou vkontextu EDU4future spojené s revizi stavajicich program( OVP a jejich
Upravami, stejné jako procesy spojené s vytvarenim novych program( OVP. V tabulce je uveden
prehled subjektl jakoZzto hybnych sil inovaci (napf. podnécovani ke zméné a predkladani navrhd na
reformy odborného vzdélavani a pripravy). K aktérlim jsou pfifazena priblizna procenta, poukazujici na
drovné zapojeni.

Tabulka ¢.9: Aktéfi jako hybné sily inovaci OVP (%)

AT | CZ | DE IT Sl SK >
Pramysl/ekonomika (zéstupci) 20 20 30 10 15 30 | 125
Ministerstvo skolstvi 5 10 5 9 35 10 | 74
Asociace zaméstnavatel( 15 30 - 9 10 5 69
Poskytovatelé OVP —zaméstnavatelé 20 10 - 10 8 15 63
Ministerstvo prdmyslu a obchodu 15 10 10 9 10 5 59
Poskytovatelé OVP — Skoly 5 10 5 7 5 14 | 46
Odbory 10 - 25 7 2 1 45
Federalni institut pro odborné vzdélavani a pfipravu - - 25 - - - 25
Ministerstvo prace a socidlnich véci - 10 - 10 5 - 25
Utad prace - - - 3 5 5 13
Skolnf rady - - - 3 2 5 10
Regiony - - - 10 - - 10
Narodni agentura aktivni politiky zaméstnanosti - - - 10 - - 10
Vyzkumné instituce 10 - - - - 10
Asociace ucitell - - - 3 2 - 5
Dalsi ministerstva - - - - - 5 5
Regionalni poradni organ - - - - - 5 5
Reprezentace student( a Zak( - - - - 1 - 1
Celkem 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

V tabulce 8 byl uveden prehled aktérl, ktefi maji v systémech odborného vzdélavani a pfipravy
zapojenych partnerskych zemi nejvyssi odpovédnost za realizaci popisovanych procest. Jiny vhled
do popisu situace prinesla odpovéd na otazku, ktefi aktéri jsou pokladani za prosazovatele
potfebnych zmén a modernizace OVP v jednotlivych zemich. V tomto kontextu vétSina partner(
vnima roli ministerstev Skolstvi jako vyrazné mensi, nez by odpovidalo jejich vyznamu z hlediska
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odpovédnosti za fizeni zmén.

VSichni partnefi zminili i Ministerstvo prlimyslu a obchodu, ale jeho role se neukazuje jako pfilis
vyznamnad, alespon ve srovnani s jinymi stakeholdery. Jako daleko vyznamnéjsi inovatofi jsou
vnimani zastupci prlimyslu a organizace zaméstnavatelU.

Z lokalnich aktérd jsou zmifovani poskytovatelé OVP, pricemz podniky poskytujici OVP jsou vétSinou
povazovani za silnéjsi prosazovatele inovaci nez odborné Skoly. To vSe ukazuje, Ze aktéfi
reprezentujici pracovni trh jsou partnery EDU4future poklddani za hlavni nositele inovaci OVP.

Tabulka €. 10: Periodicita revizi programd VET v zemich partnerstvi

Zemé partnerstvi Periodicita

Rakousko Pribéiné, min. 1x za 5 let

Cesko Ad hoc

Némecko Priibézné

ltalie (Veneto) Kazdé 3 roky

Slovinsko Kazdych 5 let

Slovensko Ad hoc (obsah program)
Kazdé 3 roky (soustava programd)

Mechanismy, které jsou v zemich partnerstvi zavedeny za Géelem revizi existujicich program OVP
Ceské mechanismy jsou stanoveny obecné ve $kolském zakonu nésledujicim zplsobem:
e Ramcové vzdélavaci programy (RVP) je mozné v zdvaznych pripadech ménit (ddvody zmén
vsak zakon neuvadi, ani nerozpracovava postupy jejich zajisténi)
e RVP podle zdkona musi odpovidat nejnovéjsim poznatklim védnich disciplin, jejichz zaklady
a praktické vyuziti ma vzdélavani zprostredkovat
e Tvorbu a oponenturu rdmcovych vzdélavacich program( zajistuji prislusnd ministerstva
prostiednictvim odbornikl védy a praxe, véetné pedagogiky a psychologie.

Intervaly revizi program( OVP nejsou stanoveny. Programy jsou revidovadny ad hoc. Stredni Skoly
musi dodrzet zdkladni mantinely stanovené narodnim standardem konkrétniho oboru, ale maji
pomérné velky prostor ke konkretizaci uciva a jeho cilenému zaméreni na pozadavky formulované
spolupracujicimi zaméstnavateli. To v mnoha pripadech umoznuje lepsi prenos pozadavk( praxe do
OVP, aniz by se ménil obsah standard{ na narodni Urovni.

Revizni procesy v Némecku probihaji a jsou zajistovany prostrednictvim rlznych mechanismd, tj.
vyborl zastupujicich klicové zucastnéné strany (napf. Némeckd organizace zaméstnavatell pro
odborné a dalsi vzdélavani, Federaini institut pro OVP - BIBB, Konfederace némeckych odbor().
Iniciace vzniku novych nebo revize stavajicich programd OVP je vazéna na vypracovani parametr(
definujicich vzdélavaci obory; ty zpravidla vytvareji socialni partnefi v ¢ele s Némeckou organizaci
zaméstnavatell pro odborné a dalsi vzdélavani a obvykle i Konfederaci némeckych odbord.
Navrhy na zavedeni novych nebo revizi stavajicich parametrl mohou vznikat rznymi zpUsoby:

e jako vystup predbéznych jedndni socialnich partner( (zaméstnavatelt a odbor(),

o 7z vysledkll vyzkumnych projektll nebo poradnich stanovisek vypracovanych Spolkovym

institutem pro odborné vzdélavani a pripravu (BIBB),

e 7 pokynd vydanych prislusnym ministerstvem.
Podnét k zavedeni novych nebo Upravé stavajicich programl obvykle prichazi ze strany
zaméstnavatelskych svazl. Jakmile jsou vSechny zucastnéné strany - zejména odbory - vyslySeny,
prislusny ministr (ve vétsiné pripadd spolkovy ministr hospodarstvi a energetiky) koordinuje svou
¢innost se spolkovymi zemémi (do jejichz kompetence spadaji odborné skoly) a rozhoduje o tom,
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zda bude iniciativa realizovana, ¢i nikoli.

Ve Slovinsku a také v Rakousku jsou obory OVP revidovany kazdych 5 let. Rakousky zakon o
odborném vzdélavani od roku 2020 stanovi, Ze stavajici programy odborného vzdélavani musi byt
posouzeny vzdy nejméneé po péti letech a podle potfeby revidovany. Toto opatieni je soucasti fizeni
kvality rakouského systému odborného vzdélavani a pripravy. Az dosud byly uériovské obory a jejich
obsah odborné pripravy prezkoumavany a revidovany s ohledem na aktualni pozadavky, ¢astec¢né
vSak nepravidelné, obvykle na navrh zastupcl prislusného odvétvi. Aby se vyvoj odborného
vzdélavani ve strednédobém a dlouhodobém horizontu vyraznéji systematizoval a orientoval na
zakladé dlkazy, je cilem nového natizeni povinna pravidelna analyza vSech obord OVP v pétiletém
cyklu. To ma zajistit, aby vSechny programy odpovidaly nejnovéjSim odbornym a technickym
standardim.

V Itélii by se revize programl odborného vzdélavani a pripravy méla provadét kazdé tfi roky. V
soucasné dobé se diskutuje o odpoveédnosti jednotlivych aktér(. Region Veneto sleduje pracovni
uplatnéni nedavnych absolventl. Vysledky analyzy pomahaji regionu pochopit efektivitu nékterych
studijnich cest v souvislosti s potfebami dané zemépisné oblasti. Region Veneto rozdéluje financéni
prostiedky na zakladé vysledk( téchto analyz, které pomahaji pochopit, které obory a v jakém
objemu by mély byt v urcité lokalité zahajeny.

Revizi vzdélavacich program( na Slovensku, stejné jako revizi jejich obsahu, lze realizovat dvéma
zpUsoby:
e procesem shora dold (iniciativa ministerstva skolstvi a sektorovych rad pro dovednosti k
revizi narodniho standardu programu (programt) odborného vzdélavani a pripravy).
e procesem zdola nahoru (iniciace ze strany strednich odbornych skol, zaméstnavatel(,
zameéstnavatelskych svaz( ve spolupraci se zfizovatelem skoly).
Rada vlady pro odborné vzdélavani a pripravu je poradnim organem vlady v oblasti odborného
vzdélavani a pripravy. Sklada se ze zastupcl statu, kraji, primyslovych organizaci a odbor(.
Podobné organy existuji na Slovensku také na Urovni krajl. Rada viady mj:
e posuzuje analyzy a progndzy vyvoje trhu préce,
e projednava odvétvové koncepce odborného vzdélavani a pfipravy,
e projednava regionalni strategie vzdélavani na stfednich Skolach,
e projednavd a doporucuje ministerstvu Skolstvi zarazeni nového oboru vzdélani, zaméreni
oboru vzdélani, studijniho oboru nebo zaméreni oboru vzdélani.
e projednava narodni standardy programt odborného vzdélavani a pripravy

Ustfedni metodickou roli v procesu revize vzdéldvacich program@ hraje vladni agentura "Statni
Ustav odborného vzdélavani" (SIOV), kterd jedna z povéFeni MSMT.

Rada zaméstnavateld pro dudlni odborné vzdélavani a ptipravu: Clenové v ptislu$nych oblastech
iniciuji nebo schvaluji nové nebo upravené vzdélavaci programy.

Celkovy systém program( OVP je kazdé tfi roky revidovan s ohledem na kvantitativni potreby trhu
prace (s vysokou prevahou nabidky nebo poptdvky). Revize obsahu programd OVP probiha ad hoc.

Procesy revize existujicich program OVP. Partnefi zde mohli popsat, jakym zplsobem jsou Upravy
zvazovany, predkladany a provadény, jak dlouho proces trva a na zdkladé ceho jsou podminky
stanoveny (napf. zakona nebo pomoci jinych postupd).

Proces kontroly a revize vzdélavacich standard OVP v Cesku je nasledujici:
e 7a organizaci a vlastni provedeni revizi programl odpovidd organizace zfizovana
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Ministerstvem $kolstvi s ndzvem Narodni pedagogicky institut CR (NPI CR).

e Povéreny expert NPI sestavi pracovni skupinu, ktera zkontroluje aktualnost stavajiciho
programu OVP.

e V pripadé identifikované potreby jsou pracovni skupinou navrieny a stanoveny Upravy
prislusného ramcového vzdélavaciho programu.

e Pozadavky na sloZzeni pracovni skupiny nejsou definovany. Pracovni skupina je zpravidla
tvorena pedagogy ze stfednich odbornych skol nabizejicich pfislusny obor a dle dostupnosti
i zastupci zaméstnavatelU, vétSinou navrhovatelem prislusné zmeény standardu.

e Délka trvani samotné revize programu neni stanovena.

e Revidovany program pied jejich vydanim pfislusnd ministerstva projednaji s pfislusSnymi
Ustrednimi odborovymi organy, prislusnymi organizacemi zaméstnavatell s celostatni
plsobnosti a kraji.

e Utinnost zmény je nejdfive od zacatku nasledujiciho $kolntho roku (1. zaf{). Odborné gkoly
maji az dva roky na zapracovani zmén do svych (Skolnich) vzdélavacich programu.

V Némecku je procedura systematickd a zahrnuje federdini viddu a zemské vlady, zaméstnavatele,
odbory a vyzkumnou komunitu v oblasti OVP. Iniciativa k aktualizaci obsahu nebo struktury
vzdélavaciho povolani nebo k vytvoreni zcela nového povoldni zpravidla vychdzi od odvétvovych
svazl, od vrcholnych zaméstnavatelskych organizaci, odborovych svazli nebo od Spolkového
institutu pro odborné vzdélavani a pripravu. Po vyslechnuti stanovisek vSech zuUcastnénych stran
rozhodne pfislusné spolkové ministerstvo po konzultaci s vladami spolkovych zemi, zda se bude
pokracovat.

Pokud ano, proces se sklada ze 3 krok(, kterym predchazi etapa vyzkumu zamérena na identifikaci
potfeb. Zminéné 3 etapy jsou:

1. Definice parametrd regulace vzdélavani (napr. véetné oznaceni profese, délky vzdélavani,
struktury témat; seznamu dovednosti, znalosti a schopnosti).

2. Priprava a koordinace (vypracovani nafrizeni o odborné pripravé a odpovidajiciho
rdamcového ucebniho planu).

3. Vydani nafizeni o odborné pfripravé (schvalené nafizeni o odborné pripravé a ucebni
osnovy, jednotlivé spolkové zemé pak pfrijimaji ramcové ucebni osnovy nebo se prizplsobuji
mistnim ucebnim osnovam).

Od spusténi procesu po dokonceni praci na revizi by nemélo uplynout vice nez 1 rok. Prace expert(
na obsahové revizi by méla trvat do 8 mésicl. Upraveny program vstupuje v platnost od pocatku
nového Skolniho roku nasledujiciho od zverejnéni regulativli programu ve Federalnim véstniku.
VétSinou vsak cely proces muize trvat i nékolik let, protoZze jeho dlleZitou soucasti je predevsim
dosazeni konsensu mezi zaméstnavateli, odbory a statem. Sohledem na rychlost zmén na
pracovnim trhu toto mize byt do budoucna problém.

Velmi podobny postup jako v Némecku Ize nalézt také v Rakousku.
1. Pfiprava
e Iniciativu k wvytvoreni nebo modernizaci ucriovského povolani poddva ministerstvo
hospodarstvi, socidlni partnefi nebo podniky.
e Ministerstvo hospodarstvi a socialni partnefi vyjasni rdmcové podminky.
e Zohlednéni mezinarodniho vyvoje a rfeseni v jinych zemich
2. Vytvoreni predpist pro odbornou pripravu a ramcovych ucebnich osnov
e Vypracovani novych profild oborl vyzkumnymi institucemi v oblasti vzdélavani za Ucasti
odbornikd z dotéenych odveétvi
e Zapojeni a vyjadreni Spolkového poradniho sboru pro odborné vzdélavani pfi ministerstvu
hospodarstvi
e \Vypracovani ramcového ucebniho planu odpovidajiciho predpisu o vzdélavani skupinou
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odbornikd pod vedenim ministerstva Skolstvi
e Priprava navrhi pro celorakouské hodnocenf
3. Prijeti predpist
e Postoupeni vsem zdUcastnénym stranam v rdmci procesu prezkoumani
e Vyhodnoceni zpétné vazby
e Vstoupeni v platnost novych vzdélavacich predpisti ministerstva hospodarstvi a ramcovych
ucebnich plan ministerstva skolstvi
4. Nasledna opatreni, napf.
e Ptiprava podplrnych material( slouZicich k podpore vzdélavajicich podnik
e Informovani vzdélavajicich podnikl ze strany uradl organizujicich odbornou pripravu
e Skoleni instruktord v podnicich a ucitelt na odbornych gkolach
Nové povolani/odborny vycvik mize byt plné navrzen a uveden v platnost do jednoho roku, v
zavislosti na naléhavosti realizace, ale obvykle to trva déle.

Od roku 2019 se vSechny obory prepracovavaji s ohledem na digitalizaci a novy vyvoj ekonomiky.

Naopak v Itélii neni konkrétni postup presné stanoven, v soucasnosti je predmétem diskusi. O
soucasnych postupech Ize fici nasledujici:

Na regionalni a ndrodni drovni vyZaduje proces hodnoceni a prezkoumavani program OVP
spolupraci mezi riznymi subjekty. Nejednd se o jednoduchy a linearni proces. Konzultace probihaji
mezi regiony, Ministerstvem Skolstvi, Ministerstvem prace a Ministerstvem hospodafstvi. Region se
mUze opfit o identifikaci vzdéldvacich potreb, jejich monitoring a vyhodnocovani, stejné jako o
navrhy na zdkladé zkuSenosti s kurzy nabizenymi provincii. Pravidla stanovuji, Zze kazdé tfi roky by
méla byt provedena revize oboru VET.

Proces revize oborl OVP ,shora dold“ na Slovensku probihd na Urovni ministerstva Skolstvi,
sektorovych rad a Rady vlady pro odborné vzdélavani. Tyto revize maji dopad na narodni Urovni.
Proces revize zdola nahoru je (a v pfipadé dosazeni vSeobecného konsensu) zaméren na aktualizaci
statnich ucebnich pland. Kromé stfednich odbornych skol hraje v tomto procesu dulezitou roli
zapojeni zaméstnavatelskych svaz( a podnik.

V pfipadé ucebnich pland na urovni odbornych skol se do revizi zapojuji pedagogové skoly,
zaméstnavatelé a dalsi organizace (provozovatel skoly, konzultanti). Upraveny skolni program VET
schvaluje  feditel Skoly po projednani se Skolni radou, pedagogickou radou,
zaméstnavateli/organizaci zaméstnavatelt/komorou, provozovatelem Skoly. Program se predava
radé vlady pro OVP.

Standardy odborného vzdélavani a pripravy ve Slovinsku jsou vypracovavany v ramci socialniho
dialogu. Zapojeni zaméstnavatelé a experti ze sektoru formuluji poZadavky na znalosti a dovednosti,
které musi kvalifikovany odbornik disponovat. Profesni standardy jsou rovnéz zaméreny na
budoucnost, aby se drzitelé kvalifikaci a zaméstnavatelé mohli Iépe prizplsobit budoucim vyzvam
trhu prace.

Navrh nového profesniho standardu predkladd Slovinskému institutu pro odborné vzdélavani a
pfipravu (CPI) fyzicka nebo pravnicka osoba. Navrh by mél obsahovat informace o potrebdach trhu
prace, studii o srovnatelnosti prislusnych standard( v ¢lenskych statech EU a o souladu s pravidly a
predpisy EU.

V pripadé kladného hodnoceni CPI je ndvrh predloZzen jedné z deseti odvétvovych rad, zfizenych
ministerstvem prace. Zapojeni jsou do nich odbornici z komor, ministerstev a odbord. Sektorova
rada jmenuje odborniky, ktefi s metodickou podporou CPI vypracuji ndvrh profesniho standardu.

Na zdkladé profesniho standardu CPI vypracuje program odborného vzdélavani a pfripravy. Kdy?z
sektorova rada obor schvali, predklada se obor Ministerstvu Skolstvi ke schvaleni.

Po ukonceni fizeni mlze byt program realizovan od zacatku nasledujiciho skolniho roku. Proces trva
razné dlouho, ale obvykle je dokoncen béhem 1 a7 2 let.
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Postupy zavadéni novych programt OVP

Partnefi ze Slovinska, Némecka, Ceské republiky a Italie uvedli, e postupy, kterymi se fidi zavadéni
novych program( OVP, se v zdsadé shoduji s postupy revizi jiz existujicich programu.

Na Slovensku se aplikuje testovaci faze, nez je zcela novy program nasazen. Pripravna, testovaci a
evaluacni faze je vsak pomérné dlouhd, coz neni vnimdno pozitivné (3-4 roky pripravy, 3-4 roky
experimentu, 1 rok evaluace). Po Uspésném pilotnim testovani mdze byt program plosné nasazen i
u dalSich poskytovatell OVP.

Béhem experimentalniho ovéfovani nemohou do testovani vstupovat dalsi Skoly. Kromé toho nesmi
byt béhem experimentalniho ovérovani zvefejnén ucebni plan a kompletni ucebni osnovy, dokud
nejsou vyhodnoceny.

Proces vzniku nového oboru OVP v Rakousku.

Navrhy novych oborl mohou vypracovdvat Hospodarska komora, Spolkové ministerstvo pro
digitalizaci a hospodarstvi (BMDW), ibw Austria — Vyzkum a vyvoj v OVP, organizace zaméstnancl
(AK/OGB) a Spolkovy poradni sbor pro odborné vzdéldvani (BBAB).

Spolkové ministerstvo pro digitalizaci a hospodarstvi je mimo jiné zodpovédné za predpisy o
vzdélavani pro ucénovské profese.

Spolkovy poradni sbor pro odborné vzdélavani (BBAB) je organem socialniho partnerstvi a slouzi
jako poradni organ spolkového ministerstva. Podle zdkona o odborném vzdélavani (BAG), BBAB
zodpovidad mimo jiné za vyvoj a posuzovani novych obord OVP a za revizi stavajicich obord.
Rakouska spolkovd hospodarskd komora a strana zaméstnancl deleguji do tohoto organu své
odborniky. Jednani o obsahu program( probihaji vZzdy za Ucasti odbornikl z profesnich organizaci a
odbord.

Institut ibw: ibw Austria — Vyzkum a vyvoj v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy je vyzkumna
instituce blizka rakouské federalni hospodarské komore.

Obecny postup prezkumu:

BMDW zasle navrh vSem socidlnim partnerlm, spolkovym ministerstvdm, spolkovym zemim,
Skolam, univerzitam atd. které se mohou k navrhu vyjadrit ve Ihdté priblizné dvou mésicd.

Na zdkladé obdrzenych pripominek je pak rozeslany navrh revidovan. Mlze probéhnout dalsi kolo
diskuse, zejména s témi s Ucastniky, kterych se ndvrh tyka predevsim.

Po schvaleni navrhu spolkovym ministrem hospodafstvi je standard zverejnén ve Spolkové sbirce
zakond.

Co se bere v Gvahu v procesech revizi a reforem odborného vzdélavani a pfipravy

Partnerské organizace oznacily aspekty, které jsou v pfislusnych zemich brany v Uvahu v procesech
revizi a reforem odborného vzdélavani a pripravy. Vysledek je uveden v nasledujicim prehledu. Kritéria
zvolend alespon 3 zemémi jsou barevné zd(raznéna.

Tabulka ¢.11: Aspekty, které jsou brany v Uvahu pfi transferu potieb ekonomiky do OVP

AT | CZ | DE IT Sl SK
Technologie ° ° ° ° ° °
Potreby trhu prace ° ° ° ° ° °
Kompetence pracovnikd ° ° ° °
Datovy prizkum ° ° ° ° °
Mistni/regionalni/narodni politika ° ° ° ° °
Potreby poskytovatelll OVP ° ° ° °
Dostupnost pracovnik ° ° ° °
Popisy povolani ° ° °
Mezinarodni klasifikace (napr. ESCO, ISCO) ° ° °
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AT | CZ | DE IT Sl SK
Potreby zaméstnancl ° ° °
Infrastruktura ° ° °
Evropské trendy ° ° °
Potfeby zakd ° °
Mezinarodni trendy ° °

Vsechny partnerské organizace se shodly na kritériich jako , Technologie” nebo ,Potfeby trhu prace”.
Ve vétsiné zapojenych zemi se ddle bere ohled na dostupnost a kompetence pracovnikl, souvisejici
data, politiku stanovenou na rlznych Urovnich nebo evropské trendy.

3 nejdulezitéjsi a 3 nejméné dllezité aspekty

Pro lepsi prehled byl proveden i uzsi vybér 3 nejdllezitéjsSich aspektl, kterym jednotlivé zemé vénuji
nejvétsi pozornost. Stejné tak byly uvedeny 3 aspekty, kterym se z nabidky poloZzek vénuje nejmensi
pozornost.

Tabulka ¢.12: Tti nejdlleZit&jsi aspekty, které jsou brany v Gvahu pfi transferu potfeb ekonomiky do OVP

AT | CZ | DE IT Sl SK
Potfeby trhu prace ° ° ° ° ° °
Technologie ° ° ° °
Kompetence pracovnik ° ° °
Datovy prizkum °
Potreby zaka °
Mezinarodni trendy °
Popisy povolani °
Dostupnost pracovnik °

V pfipadé uzsiho vybéru tfi nejdllezitéjsSich aspektd se ukdzala vysokda mira shody napfi¢ zemémi
partnerstvi. Opakované byla uvadéna kritéria ,Kompetence pracovnik(” a ,Technologie”. Aspekt
,Potfeby trhu prace” se ukdzal jako nejvyznamnéjsi, kdyz jej do , TOP 3“ zaradilo vSech 6 partnerskych
organizaci.

Tabulka ¢.13: Tri nejméné dileZité aspekty, které jsou brany v Gvahu pfi transferu potfeb ekonomiky do
OvVP

AT | CZ | DE | IT S| SK

Potreby zaméstnanct ° ° ° °

Mezinarodni klasifikace (napf. ESCO, ISCO) °

Mezinarodni trendy ° °

Infrastruktura ° °

Dostupnost pracovnik( ° °

Mistni/regionalni/narodni politika ° ®

Datovy prizkum °

Potreby 7akd °

Popisy povolani °

V pfipadé volby tfi nejméné duleZitych aspektl jsou rozdily mezi zemémi vétsi. Alespon polovina
partnerl za nejméné dulezita kritéria oznacila ,Mezinarodni klasifikace (napf. ESCO, ISCO)“ a ,, Potfeby
zaméstnanc(”.
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Mechanismy pfenosu potreb trhu prace s ohledem na Primysl 4.0 do OVP
Nasledujici ilustrace popisuje proces, kterym se komparativni analyza zabyva v nasledujicich ¢astech.
Jeho 3 dil¢i etapy jsou:

e Stanoveni potfeb trhu prace s ohledem na Prdmysl 4.0
e Pfevod potfeb trhu prace do podoby kompetenci
e Zavedeni potrebnych kompetenci Primyslu 4.0 do odborného vzdélavani a pripravy

Stanoveni potreb trhu
prace s ohledem na
Pramysl 4.0

Zavedeni potfebnych
kompetenci Primyslu 4.0
do OVP

Prevod potreb trhu prace
do podoby kompetenci

e

Stanoveni potreb trhu prace s ohledem na Priimysl 4.0

V nérodnich zpravach projekt EDU4Future mapoval, jaké (a zda vibec néjaké) mechanismy jednotlivé
zemé pouZivaji, aby dokazaly stanovovat potrfeby pracovniho trhu sohledem na Prdmysl 4.0.
Identifikovali jsme klic¢ové aktéry, odpovidajici za prislusSné mechanismy a pfislusné mechanismy jsme
popsali. Mohlo se jednat o mechanismy obecného razu (slouzici kidentifikaci potrfeb trhu prace
obecné) a specifické mechanismy, které byly pfipadné v dané zemi vyvinuty pro stanoveni potreb
pracovniho trhu pfimo s ohledem na Priimysl 4.0.

Tabulka ¢. 14: Prehled aktér( prevaziné odpovédnych za mechanismy, které jsou v zemich partnerstvi
zavedeny za Ucelem stanoveni potieb trhu prace

AT | CZ DE IT Sl SK
Asociace zaméstnavatell ° ° ° ° °
Poskytovatelé OVP - Skoly ° ° ° °
Poskytovatelé OVP - zaméstnavatelé ° ° ° °
Priimysl/ekonomika (zastupci) ° ° ° °
Ministerstvo prdmyslu a obchodu ° ° °
Ministerstvo prace a socialnich véci ° ° °
Vyzkumna instituce ° °
Ministerstvo Skolstvi ° °
Odbory ° °
Utad prace ° °
Reditelstvi pro vzdélavani °
Federalni poradni organ pro OVP °
Skolni rada °
Dalsi ministerstva °
Regionalni poradni organ °
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Nejcastéji uvadénym aktérem, ktery odpovidd za mechanismy, které jsou v zemich partnerstvi
zavedeny (pokud zavedeny jsou) za Ucelem stanoveni potfeb trhu prace, jsou asociace
zaméstnavatell. Ve vétSiné ndrodnich zprav byli uvedeni aktéfi jako poskytovatelé OVP (at uz Skoly
nebo podniky) a také zastupci primyslu/ekonomiky. Z vladnich aktér( byly alespor polovinou partnerd
uvedena ministerstva odpovidajici za ekonomiku a za zaméstnanost.

Obecné mechanismy k identifikaci potfeb trhu préce v zemich partnerstvi

Sledovani a vyhodnocovani situace na ¢eském trhu prace je soucasti statni politiky zaméstnanosti,
jak ji definuje Zakon o zaméstnanosti. Tento zakon ukldda Ministerstvu prace a socialnich véci
(MPSV) zpracovavat analyzy a progndzy vyvoje na trhu prace a pfijimat opatieni k vytvareni souladu
mezi zdroji a potfebami pracovnich sil. MPSV kazdoroc¢né publikuje kvantitativni analyzu situace na
trhu prace CR. Mapuje stav zaméstnanosti a nezaméstnanosti v daném roce podle rdznych
parametr( (napr. struktura nezameéstnanych, struktura nabizenych pracovnich mist). Hlubsi,
kvalitativni analyza nabidky a poptévky na pracovnim trhu CR byla provedena v roce 2016.
Konstatuje, Ze jednou z pficin nesouladu je nizka nebo zastarala kvalifikace nezaméstnanych, ktera
neodpovida pozadavkdm na vykon nabizené prace. Podle zpravy lepsi podminky pro pripravu na
technicka povolani poskytuje systém pocatecniho OVP (ve srovnani s rekvalifikacemi). MSPV dale ze
zakona udrzuje narodni katalog povolani (NSP) a odpovida za jeho aktualizaci v souladu s vyvojem
na ceském trhu prace.

V ramci prabéznych revizi OVP v Némecku zjistuji instituce jako Spolkovy institut pro odborné
vzdélavani a pFipravu a Vefejnd agentura prace (,Ufad prace”) aktudlni potfeby pracovniho trhu (z
hlediska nedostatku kvalifikovanych pracovnikd).

Kromé toho organizace zaméstnavatell a odborové svazy zverejiuji vlastni zpravy o potrebach
svych odvétvi z hlediska kvalifikace pracovnikd.

Potfeby rakouského trhu prace zjistuji rizné vefejné agentury. Obvykle se tak déje prostrednictvim
zadavani studii (napfiklad kvalitativni prlzkumy potreb trhu prace pro kvalifikacni barometr AMS).

Italsky svaz obchodnich, prdmyslovych, femeslnych a zemédélskych komor (Unioncamere) vytvofil
Informacni systém pro zaméstnanost a odbornou pfripravu, ktery poskytuje prognostické Udaje o
vyvoji trhu préce a o profesnich potrebach podnikd. Prizkum je zalozen na technice CAWI a provadi
se kazdy mésic. Shromazduji se napriklad Udaje o situaci v oblasti zaméstnanosti, aktivaci smluv
a/nebo pripadném ukonceni pracovniho poméru, které se ocekava ve Ctvrtleti nasledujicim po
meésici prazkumu.

Veneto Lavoro (regionalni agentura pro zaméstnanost) je mimo jiné zodpovédna za zkoumani trhu
prace a spravu informacnich systémU pro trh prace. Kazdé tfi mésice Veneto Lavoro zverejiuje
"kompas": prehled o vyvoji pracovniho trhu, pokud jde o pfijimani, ukoncovani pracovnich pomérd,
transformace smluv a bilance pracovnich pozic pracovnikl v rGznych provinciich a odvétvich.
Veneto Lavoro pak ve spolupraci s ISTAT, Unioncamere a dal$imi statistickymi centry vypracovava
specifické zpravy.

Atlas zaméstnanosti a profesi obsahuje vSechny profese a souvisejici dovednosti.

Nova slovinska strategie zdlrazfuje vyznam zaclenéni digitdlnich kompetenci, rozvoje
specializovanych vzdélavacich program( a programi odborné pripravy, lepsi kvality uceni na
pracovisti a kariérniho poradenstvi.

Ministerstvo Skolstvi a Institut pro odborné vzdélavani a pripravu, ve spolupraci s podniky a Skolami
vyvinuly nové vzdélavaci programy pro zaméstnané absolventy rlznych stupnl vzdélavani, které
odpovidaji potfebam zaméstnavatell v oblasti dovednosti a kompetenci.

Stat upravuje systém stipendii. Cilem je podpofit nedostatkové profese, prilakat vice studentl ke
vzdélavani v oblasti STEM, zajistit vhodné pracovniky podle potreb trhu prace a podpofit prijimani
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do obort vzdélani, které umoziuji rychlejsi uplatnéni na trhu prace. Soucasti stipendijni politiky jsou
seznamy poptavanych/deficitnich profesi (kazdorocné aktualizované) a seznam pfislusnych
programu odborného vzdélavani a ptipravy.

Reforma odborného vzdéldvani a ptipravy na Slovensku v roce 2015 vedla mimo jiné ke vzniku
Narodni rady pro odborné vzdélavani a pfipravu. Organ funguje na zakonném zakladé a mimo jiné
posuzuje progndzy trhu prace nebo seznam program( OVP, u kterych pocet absolventl nedostacuje
potfebdm zaméstnavatell. Také se zabyva sektorovymi koncepcemi OVP. V ramci Rady v
soucasnosti funguje 19 sektorovych pracovnich skupin. Potfeby pracovniho trhu jsou proto
prendseny prostrednictvim zvlastnich pracovnich skupin organizovanych v obecném regula¢nim
ramci odborného vzdélavani a pfipravy.

Kromé toho vldda koordinuje iniciativy (projekty) zamérené na oblasti, jako jsou potreby trhu
(analyzy a predpovédi).

Ministerstvo prace rovnéz vede Narodni registr povoldni a odpovida za jeho aktualizaci v souladu s
vyvojem na slovenském trhu prace.

Specifické mechanismy ke stanoveni potteb trhu prace s ohledem na Primysl 4.0 v zemich partnerstvi

Pro identifikaci potfeb pracovniho trhu specificky zaméfenych na Prdmysl 4.0 nejsou v Cesku
nastaveny samostatné mechanismy. Pro tyto Ucely jsou v soucasné dobé urceny tematické studie a
projekty. Priklady:

e studie Iniciativa Prace 4.0 s doprovodnym Akénim planem (vétSina opattfeni formulovanych
Akénim planem se vsak zpozdila nebo nebyla realizovana viibec)

e Projekt Predikce trh prace (KOMPAS) (2017-2020) mél za cil vytvorit v CR systém predikci a
monitoringu trhu prace, jez by mély reflektovat podstatné dopady technologickych trendd
na Cesky trh prace

e Projekt ,Kompetence 4.0 je zamérfen na mapovani budoucich kompetenci, které reaguji na
zménu pozadavkd s ohledem na technologie Priimyslu 4.0.

Podobny pfistup jako v Cesku byl identifikovdn v Némecku nebo Rakousku. Také v téchto zemich
jsou potreby pracovniho trhu specificky vtématu Prdmyslu 4.0 rfeSeny pomoci rdznych studii,
prizkumi nebo platforem, jako je napf. rakouska ,Industrie 4.0, uréena pro diskusi tvlrcd politik,
podnikl, akademickych a vyzkumnych instituci, komor a odbor(, nevladnich organizaci a dalSich
instituci. Mimo jiné zde existuje expertni skupina pro kvalifikace a kompetence, kterd se zabyva
pozadavky, jez prlimysl 4.0 a digitalizace kladou na vzdélavani, odbornou ptipravu a dalsi vzdélavani
v Rakousku.

Do prazkumu Unioncamere mezi italskymi zaméstnavateli za Ucelem zjisténi dovednosti
pozadovanych po pracovnicich byla zahrnuta kompetence ,pouzivani ‘technologii 4.0° k inovaci
procesa”.

Slovinsko se orientuje predevsim na politiku celkového zlepSovani kompetenci v oblasti cloudovych
technologii, internetu, spravy a analyzy velkych dat, komunikaci se stroji, prace na dalku a vzdalené
spravy. Deficit ve vyuZivani a chapani oblasti souvisejicich s Prdmyslem 4.0 existuje. Nicméné
predevSim v oblasti vysokoskolského vzdélavani se mnohé dafi diky podpore Institutu JoZefa
Stefana, jednoho z pfednich center v oblasti Primyslu 4.0.

Na Slovensku bylo pfipraveno (nebo je v pfipravé) nékolik strategii cilenych na problematiku

Prmyslu 4.0. Priklady:
e Ucici se Slovensko”: detailné tematizované vyzvy pro vzdélavani v oblasti novych
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technologif
e Strategie digitalni transformace Slovenska do roku 2030
e Srovnani strategii Prlimyslu 4.0 na Slovensku a v zahranici
e Strategie ,Prdce 4.0 (v pripravé)

Pfevod potfeb trhu prace do podoby kompetenci

Dalsi popsanou etapou procesu je prevod zjisténych potrfeb trhu prace do podoby kompetenci.
Zjistovali jsme, ktefi aktéfi jsou v jednotlivych zemich partnerstvi prevdiné odpovédni za procesy
prevodu potreb trhu prace na klicové kompetence pro OVP. Popsali jsme procesy, které reguluji nebo
organizuji “preklad” potfeb trhu prace do kompetenci. Mze se jednat o obecné procesy (bez ohledu
na specifika potfeb Prlmyslu 4.0) nebo procesy specifické, vyvinuté specidlné sohledem na
kompetence potrebné pro Primysl 4.0.

Tabulka ¢. 15: Prehled aktérli prevainé odpovédnych za procesy prevodu potieb trhu prace na klicové
kompetence pro OVP v zemich partnerstvi

AT | CZ DE IT Sl SK
Poskytovatelé OVP - Skoly ° ° ° ° °
Poskytovatelé OVP - zaméstnavatelé ° ° ° °
Ministerstvo skolstvi ° ° ° °
Ministerstvo pradmyslu a obchodu ° ° °
Asociace zaméstnavatel( ° ° °
Primysl/ekonomika (zastupci) ° ° °
Federalni institut/Rada pro OVP ° ° °
Skolni rada ° °
Odbory ° °
Ministerstvo prace °
Asociace ucitel( °
Priklady z jinych Skol a systém{ ° °
Regiondlni poradni organ °

VétsSina partnerl mezi odpovédné aktéry zaradila poskytovatele OVP (Skoly | zaméstnavatele). Dalsim
dalezitym hracem jsou zaméstnavatelé, reprezentujici zaméstnavatelsky sektor individualné nebo jako
organizace zaméstnavatelll. Ze zastupcl statu bylo opakované uvadéno ministerstvo Skolstvi a
ministerstvo odpovidajici za fizeni ekonomiky/priimysiu.

Procesy obecné regulujici nebo organizujici ,preklad” potfeb trhu prace do kompetenci v zemich
partnerstvi

Organizovani ,prekladu” potieb trhu prace do kompetenci je v CR zajistovano predeviim
prostfednictvim spravy a prlbéziné modernizace narodniho katalogu povolani (NSP) v gesci
Ministerstva prace a socidlnich véci. Kompetence potiebné pro jednotliva povolani jsou ukladany do
Centralni databaze kompetenci (CDK) s témér 27 tisici odbornych kompetenci, obecnych
dovednosti, mékkych kompetenci a digitalnich kompetenci.

CDK tvori spoleénou kompetenéni zakladnu s dalsim ddlezitym katalogem: Narodni soustavou
kvalifikaci (NSK). Skladba profesnich kvalifikaci v NSK mdze byt odbornymi skolami vyuZivana pri
strukturaci Skolnich vzdélavacich programi nabizenych obort OVP.

V Némecku je prevod potieb trhu prace na kompetence nedilnou soucasti celkového tristupriového
procesu revize. Neexistuje vSak Zadny specificky nebo centralizovany mechanismus, ktery by
zajistoval standardizovany (nebo jednotny) pfevod potfeb trhu prace na konkrétni kompetence, coz
potvrdila i zpétnd vazba od zUcastnénych stran. Federaini i primyslem financované vyzkumné
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iniciativy vyvinuly rlizna chdpani kompetenci prlimyslu 4.0.

V Rakousku jsou tyto mechanismy rovnéz nezbytnou soucasti celkového procesu utvareni struktury
a obsahu program@ OVP. Pokud je pfislusny obor OVP upraven zdkonem, jsou kompetence v ném
formulované a upravené realizovany podnikovymi skoliteli v podniku a uciteli v odborné skole. Totéz
plati pro ucebni plany na odbornych skoldch. Ty ucitelé realizuji v teorii i praxi. Podporuje je v tom
externi a interni dalsi vzdélavani souvisejici s praci a také dalsi vzdéldvaci kurzy nabizené
ministerstvem Skolstvi.

Italsky Atlas zaméstnanosti a kvalifikaci, ktery spravuje Narodni institut pro analyzu verejné politiky
(INAPP), specifikuje potreby trhu na konkrétni dovednosti podle profesi.

Hlavnimi aktéry tohoto procesu jsou vSak aktéfi na Uzemni Urovni, ktefi diky své soucinnosti
prispivaji vice ¢i méné formalnim zplsobem k prevadéni potreb mistniho trhu na dovednosti.
Navzdory narodnim normam tedy tento proces probiha v procesu spoluprdce zdola nahoru.
Vzdélavaci centra se snazi vytvaret alternativni a inovativni cesty, které vychazeji nejen z pozadavki
mistniho trhu v uréitém odveétvi, ale také na zakladé inspirace z jinych regionl a zemi.

Pfevod potreb trhu prace do kompetenci je nedilnou soucasti procesu formulovani kvalifikacnich
standardl na Slovensku. Na ndrodni Urovni je k dispozici Narodni soustava povolani (NSP) a Narodni
soustava kvalifikaci (NSK). Na mistni Urovni mohou zastupci trhu prace transformovat své potreby
do kompetenci prostrednictvim jednani s poskytovatelem odborného vzdélavani o zahdjeni
modifikace Skolnich vzdéldvacich program( v dudinim vzdélavani. Takto Ize modifikovat az 30 %
vladniho ramce prislusného programu OVP.

Slovinsky partner zddraznil vyznam predvidani potfeb trhu prace. Ministerstvo prace a Ministerstvo
Skolstvi hraji pfi predvidani klicovych dovednosti hlavni role. Aktivni jsou také urad prace,
zprostredkujici organizace trhu prace a organizace zaméstnavatell, které maji vztah k predvidani
dovednosti. Slovinska vlada investovala prostredky a praci do rozvoje aktivit v oblasti predvidani
dovednosti a zdokonaleni prislusnych nastroja.

Ministerstvo prace pripravilo projekt platformy pro predvidani kompetenci v roce 2021 s cilem
identifikovat kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé nedostatky v profesich a kompetencich na
trhu prace.

Zavedeni potrebnych kompetenci Primyslu 4.0 do odborného vzdélavani a pripravy

Po fazich identifikace potfeb pracovniho trhu a jejich prevedeni do jazyka kompetenci nastava faze
implementace kompetenci do odborného vzdélavani a pfipravy. V projektu EDU4Future jsme zjistovali,
ktefi aktéfi vzemich partnerstvi pfevainé odpovidaji za procesy regulujici nebo organizujici
implementaci klicovych kompetenci do OVP. Popsali jsme pFislusné procesy regulujici nebo organizujici
implementaci novych kompetenci do praxe odborného vzdélavani a pfipravy), at uz na obecné Urovni
nebo (pokud existuji) specificky s ohledem na implementaci kompetenci potfebnych pro Primysl 4.0.

Tabulka ¢. 16: Prehled aktérli prevainé odpovédnych za procesy regulujici nebo organizujici
implementaci klicovych kompetenci do OVP v zemich partnerstvi

AT | CZ DE IT Sl SK
Ministerstvo Skolstvi ° ° ° ° ° °
Ministerstvo priimyslu a obchodu ° ° °
Ministerstvo prace ° ° °
Poskytovatelé OVP - skoly ° ° °
Poskytovatelé OVP - zaméstnavatelé ° ° °
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AT | CZ | DE IT Sl SK
Pramysl/ekonomika (zéstupci) ° ° °
Asociace zaméstnavatel( ° °
Skolni rada °
Odbory °
Regiony °
Reditelstvi pro vzdélavani °
Dalsi ministerstva °
Regionalni poradni organ °
Skolni inspekce °

Neni pfekvapenim, Ze Ministerstvo Skolstvi bylo jedinym aktérem odpovédnym za procesy regulujici
nebo organizujici implementaci klicovych kompetenci do OVP, kterého zminily vSechny Narodni
zpravy. Nicméné byli zmifiovani i dalsi aktéfi. Polovina partnerd zminila i dalsi ministerstva, s gesci za
ekonomiku a za zaméstnanost. Uvadéni byli i poskytovatelé odborného vzdéldvani a pfipravy (Skoly i
podniky) a také zastupci primyslu/ekonomiky.

Procesy obecné regulujici nebo organizujici implementaci novych kompetenci do OVP

Cesky $kolsky zakon formuluje pozadavek, aby programy OVP odpovidaly nejnovéjsim poznatkim
védnich disciplin, jejichz zaklady a praktické vyuZiti ma vzdélavani zprostfedkovat. Metody a
organizace vzdélavani pak maji odpovidat nejnovéjsim poznatklim pedagogiky a psychologie a byt
prizpGsobeny véku a Urovni rozvoje zaka.

Konkrétnéjsi postupy, pomoci kterych se nové kompetence do narodnich standardd implementuji,
vSak nejsou stanoveny.

Nové pozadavky vzdélavaci politiky, které jsou obecnéjsiho razu (napr. v oblasti matematiky,
financni gramotnosti nebo digitdlnich kompetenci) se ve standardech objevily plo$né. Vseobecné se
vice klade dlraz na zajisténi SirSiho vzdélavaciho zékladu v zdjmu SirSiho uplatnéni absolventl na
pracovnim trhu i ob¢anském Zivoté, a to i v pfipadé program( OVP.

V Némecku k tomuto dochazi ve fazi pripravy a koordinace zavddéni nebo revize novych predpisli o
vzdélavani. Federalni Institut pro OVP (BIBB) pozdda vrcholné zaméstnavatelské a odborové
organizace, aby jmenovaly zastupce podnikové vzdélavaci praxe, ktefi by jako experti spolkové vlady
(protoze podnikové odborné vzdélavani spadd do jeji kompetence) spolupracovali s BIBB na
pfipravé novych nebo revizi stavajicich predpist o vzdélavani.

V soucinnosti s praci odbornik( spolkové vlady vypracovavaji odbornici delegovani spolkovymi
zemémi navrh ucebnich osnov pro vyuku na odbornych Skoldch. Na konci faze vypracovani navrhu
se obé skupiny odbornikd sejdou, aby oba navrhy projednaly a sladily jejich obsah a ¢asovy rozvrh.

BIBB také inicioval modernizaci/revizi standardnich prvkd profesniho profilu. Jedna se o obsah, ktery
je zakotven v prislusném profesnim profilu a planu WBL vedle dovednosti, znalosti a kompetenci,
které urcuji profesni profil. VSechny podniky poskytujici odbornou pfipravu musi zajistit jejich vyuku
a zahrnout je do planu WBL. Jsou také pfedmétem zkousek.

Jako zcela novy standard byl zafazen bod "digitalizované pracovisté". Zabyva se zachdzenim s
digitdlnimi médii a daty, zohlednénim bezpecnosti a ochrany dat a také schopnosti ziskavat a
kontrolovat informace. Kromé toho se zohlednuji také komunikaéni a socidlni kompetence v
digitadlnim pracovnim prostredi s ohledem na socidlni rozmanitost a vzajemné uznavani.

Standardy program0 VET v Italii definuji profesni Udaje a standardy odborné pripravy, kterych musf
byt dosazeno v kazdém regionu. Dokument je vypracovan po dohodé mezi stadtem a regiony. Jsou
zde shromazdény dovednosti potfebné k dosazeni kvalifikace. Nové dovednosti se zavadéji pfi revizi
programu zplsobem, o kterém se stale diskutuje, ale ktery by mél probihat kazdé tfi roky.

Jednotlivi vzdélavatelé spolupracuji s mistnimi podniky, organizuji staZze a upravuji své vzdélavaci
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kurzy na zdkladé potfeb mistniho trhu, pfricemZ spliuji dovednosti stanovené minimalnimi
standardy. Mistni podniky sdileji své potreby z hlediska poZzadovanych dovednosti.

VétsSina procesl na Slovensku je formalizovdna pravnim ramcem, jak bylo popsdno v predchozich
¢astech. Abychom byli konkrétnéjsi, mGzeme identifikovat stfesni procesy (dopad na celou
zemi/odvétvi) a také mistni procesy.
Stresni procesy:
e Iniciace na zdkladé vladnich politik
e Silné zapojeni zaméstnavatell v odvétvovych skupinach a v Radé vlady Slovenské republiky
pro odborné vzdélavani a pfipravu.
Mistni procesy:
e Utast zaméstnavateld v systému dualniho vzdélavani
e Spoluprdce zaméstnavatelll s poskytovateli odborného vzdélavani a pfipravy (v ramci
Skolského vzdélavaciho systému).
e Zapojeni zaméstnavatel( do poradnich skupin pro odborné vzdélavani a pripravu v ramci
regionalnich samosprav.
e Uloha odbord zastupujicich zajmy zaméstnavatel(i
e Ad hoc partnerstvi mezi zaméstnavatelem a poskytovatelem odborného vzdélavani a
pripravy
e Prenos osvédcenych postupl prostrednictvim mezinarodnich projektd poskytovatel(
odborného vzdélavani a pripravy.

Specifické procesy regulujici nebo organizujici implementaci kompetenci potrebnych pro Primysl 4.0 v
praxi OVP v zemich partnerstvi

VSechny zemé partnerstvi uvedly, Ze v jejich systémech OVP nebyly zavedeny Zddné konkrétni
postupy, které by upravovaly nebo organizovaly zavadéni kompetenci potrebnych pro primysl 4.0.
Modernizace programd OVP a jejich doplnéni o novy obsah sice probéhla, ale pozornost byla
vénovana novym pozadavkim obor( bez ohledu na to, zda se jednalo o technologie typicky spojené
s fenoménem Primysl 4.0. Je vsak zfejmé, Ze mnohé z nové pridanych prvk( vzdélavani skutecné
pfimo souviseji s pramyslem 4.0.

Zda se, 7ze na Slovensku je na technologicky zdklad a prizplsobeni potfebdm primyslu vice
zamérena dudlini cesta, nez je tomu v pripadé skolsky orientované cesty.

VyssSi potencial pro implementaci potfeb Priimyslu 4.0 do praxe OVP na Slovensku by mohlo mit
provozovani center excelence OVP. Provozovani centra excelence VET je rovnéz formalizovdno
zakonem o OVP.

Rakousky partner, podobné jako italsky partner vyse, zminil vyznam implementace novych
kompetenci na mistni Urovni. Potfebné dovednosti prfedavaji firemni instruktofi i ucitelé. V
souvislosti s tim zdUraznil potfebu dalsiho vzdélavani instruktor( z firem i uciteld ze skol. MozZnosti
dalsiho vzdélavani podporuji firmy i Skoly. Podniky jsou v podstaté inovatory kompetenci
potrebnych na trhu. Rakousky partner také pripomnél, Ze proces digitalizace je doprovazen rdznymi
podplrnymi opatrenimi spolkové vlady a zemskych vlad.

Dva pfiklady takovych podpUrnych opatfeni uvadi némecky partner.

"Industrie 4.0" (Primysl 4.0 [I40]) je narodni strategicka iniciativa némecké vlady. Jejim cilem je
podporit rozvoj digitadlni vyroby zvySenim digitalizace a propojeni vyrobk(, hodnotovych retézcl a
obchodnich model(. 140 se institucionalizovala prostfednictvim platformy Industrie 4.0 (Platforma
140), kterd nyni slouzi jako Ustfedni kontaktni misto pro tvlrce politik. Pét pracovnich skupin
zajistuje tematickou praci v oblasti vzdélavani, ale i referencni architektury a standardizace,
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vyzkumu a inovaci, bezpecnosti nebo pravniho rdmce.

Narodni iniciativu "Berufsbildung 4.0" (Odborné vzdélavani a priprava 4.0) zahdjila némecka
spolkovd vldda v roce 2016. Jednim z klicovych prvk( je aktivita "Kvalifikace a kompetence
kvalifikovanych pracovnikll pro digitalizovanou praci zitika". V dialogu s podniky se u vybranych
profesi zkoumaji pracovni mista ovlivnéna digitalizaci s ohledem na pracovni procesy, ¢innosti a
kvalifikacni pozadavky. Cilem je vcéas identifikovat ménici se poZzadavky na kvalifikaci kvalifikovanych
pracovnikl, zaznamenat kvantitativni a kvalitativni dopady a vytvorit systém véasné identifikace.
Iniciativa rovnéz zkoumad vyznam digitadlné podporovaného vzdélavani a digitalnich kompetenci zaku
a skoliteld.

7.  Priklady dobré praxe

Dalsim z cil& Nérodnich zprav bylo poskytnout priklady dobré praxe, které partnerské organizace samy
davérné znaji nebo je zjistily prostfednictvim desk-research. Priklady jsou zaméreny na oblast vyssiho
sekundarniho vzdélavani (Uroven ISCED 3, ekvivalent k Urovni EQF 3-4). Napriklad jsme zjistovali, jak
konkrétné byly v posledni dobé modernizovdny programy pocateéniho OVP s ohledem na nové
technologie a digitalizaci. Také jsme zjistovali, zda v zemich partnerstvi v neddvné dobé vznikly zcela
nové programy OVP, které by reagovaly na potieby pracovniho trhu vztahujici se k Pramyslu 4.0.

Revize existujicich vzdélavacich programd OVP

Zde jsme zjistovali, jak konkrétné (pokud vibec) se nové potfeby a pozadavky trhu prace v ramci
Primyslu 4.0 promitly do zmén stavajicich program( odborného vzdélavani a pripravy v poslednich 5-7
letech. V pfehledu nize jsou uvedeny nejzajimavéjsi priklady modernizaci programd OVP s ohledem na
technologické inovace, které byly partnery EDU4future zminény. Vybér je proveden tak, aby priklady
pokryly co nejsirsi spektrum odvétvi. Podrobnéjsi informace jsou k dispozici v jednotlivych narodnich
zpravach.

Tabulka €.17: Piklady prvkl nové ptidanych do jiz existujicich program@ OVP

Zemé Program(y) OVP Nové elementy - priklady
Mechatronika (se zaméfrenim na
AT automatizacni techniku nebo Aditivni vyroba/3D tisk (modul)
strojirenstvi elektrickych stroja)
AT Elektrotechnika: automatizace a Sitové a komunikacni technologie (napf. prenos a
fizeni procesl ukladani dat, integrace pocitacovych systém)
7 Elektrikat Inteligenfm’ el?ktroi’nstalace
Zabezpecovaci systémy
Mé¥ici systémy na bazi PC
Dalkové méreni elektrickych a neelektrickych
7 Elektromechanik pro zafizeni a velicin
pristroje Priimyslové roboty
Primyslové sité
Snimace neelektrickych velicin
(o7 Aplikovana chemie Automatizace — zaklady robotizace
Metoda BIM
Ccz Stavebnictvi Informacni model BIM
BIM grafické programy
CZ Multimediaini produkce Digitalni metody a prostorova vizualizace
DE Technik elektroniky Energetika a stavebni technologie (zaméreni)
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Zemé Program(y) OVP Nové elementy - priklady
Automatizace a systémova technika (zaméreni)
Konektivita

oo L . Sitové systémy a vyroba

DE Mechanik interiéru vozidla .
High-tech sedadla
3D tisk souclasti zafizeni
Digitalni sité

DE IT specialista pro vyvoj aplikaci Analyza dat a procesl
IT bezpec€nost a ochrana dat

DE Kovovyroba a elektronika (10 Digitalizace prace, ochrana Udajl a bezpecnost

programt OVP) informaci

Programovaci a aplikaéni jazyk pro robotiku

IT Technik prdmyslové automatizace Techniky pr/ep’rogramovam o
Programovani PLC ve vztahu k automatizaci a
robotickému procesu

SK Specialista pocitacovych siti Zaklady umélé inteligence

Poznamky:

V soucasné dobé probiha na Slovensku rozsahla revize a tvorba novych standardd zaméstnanosti.
Proces adaptace na pramysl | 4.0 byl zahajen v nasledujicich odvétvich:

e Chemie a farmacie

e Elektrotechnika

e Informacni technologie a telekomunikace
e Automobilovy primysl a strojirenstvi

e Textil, odévy, obuv a zpracovani kize

e Remesla a osobni sluzby

Slovinsko: V disledku zékona z roku 2017 se revize program( OVP poprvé provedou po péti letech. V
roce 2022 bude revize probihat pfesné 5 let po pfijeti zakona, coZ znamena, Ze zmény v debaté
probéhnou aZ v pfistim roce.

Nové vzdélavaci programy OVP

Partnefi projektu EDU4Future také zjistovali, zda v jejich zemich v poslednich 5-7 letech vznikly zcela
nové programy OVP se zvlastnim zamérenim na Primysl 4.0. Priklady nové vzniklych programi jsou
uvedeny v nasledujicim boxu.

V Némecku byl vytvoren novy program s nazvem "Elektrikdr pro integraci systému budov". Tento
novy ucnovsky obor byl pfipraven s cilem uspokojit poptavku po kvalifikovanych pracovnicich,
zejména v segmentech trhu inteligentnich dom0, inteligentnich budov, energetického
managementu a systémové integrace budov.

Rakousky partner predstavil priklad nové definovanych specializaci oboru ,IT se specializaci na
technologie”. Nyni je mozné ziskat kvalifikaci ve dvou specializacich: ,IT se specializaci na vyrobni
technologie“ a ,IT se specializaci na systémové technologie”.

V roce 2018 byl v Rakousku zaveden program "Vyvoj aplikaci - koddovdni". Program se tyka
digitalizace pracovnich proces(l a zvysené potreby planovani a vyvoje softwarovych aplikaci pro
pocitace a IT systémy (napr. také pro chytré telefony a tablety), specifického oborového softwaru a
aplikaci pro prohlizece. Dalsim novym programem je "Mechatronika" z roku 2015: obor s hlavnimi
moduly automatizacni technika a IT, digitalni systémova a sitova technika, jakoZ i specidlnimi
moduly robotika a PLC technika vychazeji vstfic rozvoji vyuzivani pocitacem fizenych programd a
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komponentl diky digitalizaci ve vyrobnich podnicich. V roce 2018 byl zaveden program "Obchodnik
v elektronickém obchodé". Digitalizace znamend, Ze se mnohem vice vyrobk( prodava online
prostfednictvim internetovych obchodl nebo internetovych platforem. Za péci o né odpovidaji
obchodnici elektronického obchodu. Znaji také distribucni a logistické retézce a planuji pfislusné
vyrobky.

Kompletni prehled zmén za obdobi 2015-2021 ve struktufe a obsahu oborl VET v Rakousku
publikuje web Ministerstva digitalizace a ekonomiky.

Také v Italii reagovali na rostouci poptavku po digitalizovanych povolanich napriklad vznikem oboru
,Operdtor IT a telekomunikaci“, ktery nahradil zastaraly obor ,Operdtor elektroniky a
telekomunikaci“. Cilem vzniku oboru bylo zajistit kvalifikované pracovniky, ktefi zajistuji digitalizaci
réznych typl procesl nebo spravu dat.

Dale v Italii vznikly nové specializace technik( v odvétvich souvisejicich s Primyslem 4.0 (napriklad
, Technik logistickych sluzeb” nebo , Technik modelovani a digitdini vyroby”.

Slovensko je zastoupeno novym programem "Sprdvce inteligentnich a digitdlnich systému". Cilem
programu je poskytnout dovednosti souvisejici s programovanim, konfiguraci a diagnostikou
zafizeni vyuZivajicich internet véci (chytrd domacnost, Smart City, chytrd tovarna), implementaci a
provozem infrastruktury pro digitdlni komunikaci a cloudové sluzby. DalSim novym oborem je
"Technik zpracovani plastd", ktery by mél absolventy vybavit kompetencemi v nasledujicich
oblastech: CNC stroje pripravené pro | 4.0, znalost chemickych a fyzikalnich vlastnosti materiald,
pozadavky na automatizaci vyroby, pozadavky na robotizaci a speciadlni formy povrchovych Uprav,
3D tisk, nové druhy materiald.

V Cesku a Slovinsku nevznikly ve sledovaném obdobi 74dné nové stfedoskolské programy OVP.

Dalsi projekty a iniciativy

V EDU4Future jsme hledali i pfiklady dalSich ndrodnich, regionalnich nebo sektorovych projektd a
iniciativ v oblasti OVP. Jednalo se napf. o iniciativy zaméfené na identifikaci nebo posilovani
kompetenci relevantnich pro Primysl 4.0 nebo analyzu novych poZzadavkd trhu prace s ohledem na
Primysl 4.0. Vybrané pfiklady jsou popsany podrobnéji, ostatni jsou uvedeny stru¢né a doplnény o
odkaz, pokud je k dispozici. Podrobnéjsi popis ostatnich priklad( dobré praxe lze nalézt v narodnich
zpravach.

Slovensko

Nazev: Dualni akademie

Popis: Podniky zfizena odborna skola poskytujici OVP v duainim i Skolnim systému vzdélavani. Dualni
zaméstnavatelé jsou: Volkswagen Slovakia, Faurecia, Slovnaft, Magna, Siemens, SKODA AUTO
Slovakia. Skola zavadi rGzné formy ziskavéni dovednosti, napfiklad na bazi gamifikace.

Italie

Nazev: Operativni prirucka

jejich porozuméni ve firmach. Prirucka je uzite¢na nejen pro usnadnéni vstupu zakl odborného
vzdélavani a pripravy na trh préace, ale také pro zefektivnéni odborné pripravy ve firmé.

Némecko

Nazev: Digitalisierung@SPE

Popis: Siemens identifikoval 25 klicovych kompetenci v oblasti digitalizace a analyzoval 50 typickych
pripadl pouziti Primyslu 4.0. Na tomto zakladé zpracovali odbornici spolecnosti Siemens priblizné
20 000 zaznamU o kompetencich do databaze a identifikovali vSechny relevantni zmény
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v kompetencich pro kazdy vzdélavaci kurz, které pak byly pfevedeny do vyvoje obsahu vyuky.
Spolecnost Siemens Training nyni prizplsobuje vzdélavaci plany pro 15 obor( VET. Metody vyuky,
vyukové materialy a Skoleni instruktorl a lektorl byly experty rovnéz koncepcné zpracovany. Prvni
vytvorené vyukové sekvence (napfiklad o 3D tisku) jiz byly zaélenény do vzdélavacich pland a jsou
realizovany. V souladu s tim se vyviji Siroka skala vzdélavacich produkt( pro Skoleni zaku.

Cesko

Nazev: Kompetence 4.0

Popis: Celostatni projekt zaméreny na identifikaci novych kompetenci souvisejicich s novymi
technologiemi v 10 vybranych odvétvich. Viibec prvni pokus v Cesku systematicky identifikovat nové
trendy, technologie a z nich vyplyvajici nové kompetence ve vybranych odvétvich a profesich.
Zahrnuje novy kompetencni model (testovani modelu "kompetencni pyramidy"). Projekt mapuje
moznosti prenosu nové identifikovanych kompetenci do odborného vzdélavani prostrednictvim
kompetencnich pyramid.

Rakousko

Nazev: Expertni skupina "Kvalifikace a kompetence"

Popis: Platforma Primysl 4.0 zkoumala poZadavky, které bude Prlimysl 4.0 a digitalizace klast na
vzdélavani, odbornou pfipravu a dalsi vzdélavani v Rakousku. V ramci rozsahlého procesu byl
vypracovan vysledny dokument o pfislusnych kvalifikacich a kompetencich. Celkem bylo odvozeno
81 doporuceni.

Slovinsko

Nazev: POKIT

Popis: Iniciativa zaméfend na rozvoj digitalnich kompetenci ucitelt a Zakd. Projekt rozviji znalosti
technologii u ucitell, ktefi nasledné predavaji znalosti a dovednosti Zakim. POKIT zlepSuje pouzivani
raznych IT nastrojd pro usnadnéni prace a pro vyhledavani dat, provadéni databazovych analyz a
pouzivani zakladnich softwarovych balikl pro kazdodenni praci.

Dalsi ptiklady dobré praxe

Dualni vzdélavani a zvySovani atraktivity a kvality OVP (Slovensko): Zavadéni systému dualniho
vzdélavani na narodni a regionalni Urovni ve spolupraci se zaméstnavateli. Vysoce relevantni pro
odvétvi ovlivnéna Primyslem 4.0.

Pedagogické kluby (Slovensko): Kluby zamérené na osobni a profesni rozvoj, doporuceni pro ¢innost
pedagogickych pracovnik(. Jeden z klubl je zaméren na Prlimysl 4.0 a Praci 4.0.

Online privodce trhem prace (Slovensko): Integrovana online platforma poskytuje rtzné funkce na
podporu online poradenstvi. Platformu provozuji verejné sluzby zaméstnanosti. Propagace vsech
obor(, véetné téch, které pokryvaji Priimysl 4.0.

Strediska odborného vzdélavani a pripravy (Slovensko): Cilem je soustiedit zdroje kol a podnikd na
podporu OVP, véetné celoZivotniho uceni. Zaméreno na technologie vyuzivané v Priimyslu 4.0.
Festo Lernfabrik (Némecko): ucebni tovarna spolecnosti Festo je integrovanym skolicim zafizenim a
nedilnou soucasti technologického podniku v Scharnhausenu.

Berufenet (Némecko): Berufenet nabizi specifickou sekci o novych trendech a tématech digitalizace
ve vztahu k prislusnym obordm (ukazuje budouci trendy a potencialni vyznam profesi).

Kompetence pro automatizaci a robotizaci v Plzeriském kraji (Cesko): Regionalni pakt zaméstnanosti
inicioval debatu mezi odbornymi Skolami a zaméstnavateli o zménach v OVP s ohledem na
automatizaci a robotizaci.

Dudlni akademie (Rakousko): Specializované prohlubujici Skoleni a vyuka budoucich kompetenci.
Cilovou skupinou jsou absolventi stfednich odbornych skol, ktefi bezprostfedné nepokracuji ve
studiu, ale také mladi lidé bez pfislusnych zkouSek nebo osoby, které méni profesni drahu.
Zahranicni stdZe pro ucné (Rakousko): Staz v zahranici je povinnou soucdsti odborné pfipravy na
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10 3: KOMPARATIVNI ANALYZA Spolufinancovano e

z programu Evropské unie * *

Educate for future (2020-1-SK01-KA202_078375) Erasmus+ [

Dudlni akademii. Cilem je umoznit u¢intim nahlédnout do pracovnich procest a postupl v jinych
zemich ve zvoleném odvétvi/oblasti.

Studie "Zaméstnanost a prlimysl 4.0" (Rakousko): Studie analyzuje pozadavky trhu prace s ohledem
na Primysl 4.0 do roku 2030 v oblasti strojirenstvi a mechatroniky, automobilového primyslu,
zpracovani dreva, logistiky a sluZzeb souvisejicich s pramyslem.

Studie AEIQU (Rakousko): Analyza kvalifikacnich poZadavk( Prdmyslu 4.0 a jejich dopadu na
rakouské vzdélavaci prostredi, véetné moznosti zadouciho rozvoje nabidky vzdélavani pro Primysl
4.0.

E-kompetentni odborné skoly (Slovinsko): Projekt zahrnuje studenty informatiky, strojirenstvi a
mechatroniky, ktefi predavaji znalosti studentlim stfednich skol. Relevantni témata Priimyslu 4.0
jsou uméla inteligence, robotika, multimédia.

MegaVET (Slovinsko): Projekt zaméreny na gamifikaci, nacvik pouzivani pocitace pfi vyuce formou
hry, znalost funkénich platforem a aplikaci pro Android.

E-vzdélavani (Slovinsko): Projekt zaméreny na vyuziti IT technologii ve vyuce a rozvoj dovednosti v
pouzivani IT nastroji v praxi, v oblastech virtudlni reality, 3D modelovani a animace.
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8.  Zaveéry

V ndrodnich zprdvach partnefi EDU4Future shrnuli poznatky, knimZz dospéli v pribéhu tvorby
Narodnich zprav. Popsali pozitivni elementy, které vramci svych zemi zjistili (napr. jaké mistni
podminky a procesy, které v predchozich kapitoldch Zprav popsali, pokladaji za dobre fungujici). Na
druhou stranu mohli uvést oblasti, které by bylo vhodné zlepsit a popsat, jak by bylo moiné zlepSeni
dosahnout. Dale se vyjadFili k otazce, zda nékteré aspekty implementace zmén v OVP nejsou v dané
zemi adekvatné zohlednény. Shrnuli klicové zmény v oblasti OVP a uvedli, véem byla podle jejich
nazoru obtizné je zavést do praxe. Popisné texty byly pro prehled shrnuty v nize uvedenych tabulkach.
Podrobnéjsi popisy jsou k dispozici v jednotlivych narodnich zpravach.

Tabulka €. 18: Kvalitni a funkéni podminky a procesy z hlediska jejich U€innosti

AT | CZ | DE IT S| SK

Mistni sité umoZriuji inovovat obory zdola nahoru °
Funkéni mistni spoluprace mezi podniky a odbornymi Skolami ° °
Silnd hodnotova zakladna a individudini motivace zarucuji

rozmanitost, kterd umoZniuje napliovat mistni potfeby, narodni i °

regionalni standardy.

Flexibilita odbornych skol pfi pfizplsobovani narodnich standard(
program( OVP mistnim podminkam.

Zakonny pozadavek na spolupréci skol se zaméstnavateli °

Zlepseni spoluprace mezi aktéry trhu prace a odborného vzdélavani
a pfipravy na regionalni Urovni

Zohlednéni vice perspektiv diky zapojeni mnoha aktér( °

Strukturované predpisy prinaseji jasné definované/podrobné

procesy a odpovédnosti. ¢ ¢ ¢
Efektivni spoluprace/dialog mezi vsemi zucastnénymi subjekty ° ° °
Firmy poskytujici praxi jsou obvykle sezndmeny s novéjSim

vybavenim, pracovnimi postupy atd., a dobfe pripraveny na nové °

programy.

Zaméstnavatelé v sektorovych radach a odvétvovych skupinach o
hraji ddlezitou roli pfi popisu kvalifikaci

Nova opatfeni stanovena v narodnich strategiich zamérend na o

digitalni dovednosti a dovednosti STEM

Zapojeni socialnich partnerd do systému OVP °

Systém OVP je flexibilni s ohledem na zmény ve spolecnosti,
ekonomice a individudlnich potfebach.

Funkéni systém stipendii, revidovany kazdych 5 let. °

Financni pobidky pro podniky poskytujici odbornou pfipravu
v pocatecnim OVP

Kariérové poradenstvi je podporovano: kazda skola zaméstnava
alespon jednoho kariérového poradce

Podminky uvedené jednotlivymi partnery se zna¢né lisi. Velkou miry shody nasli partnefi s dudinim
systémem OVP, kde zdkony dobre osetfily zapojeni rlznych socidlnich partnerd a nastavily pfislusné
procesy (viz Némecko, Rakousko, Slovensko). Ceska republika a Itdlie se shodly na funkéni spolupraci
zaméstnavatell a odbornych skol na lokalni Urovni.

Tabulka €. 19: Podminky a procesy: mozZnosti a zplsoby zlepseni

AT | CZ | DE | IT S| SK

Spokojenost s nastavenym systémem odborného vzdélavani a

pfipravy mlze vést k nadmérné spokojenosti a malé ochoté ke °
kritické reflexi
Potfeby nékterych aktérd (zakd, ucitell, Skol) by mély byt °

Strana 38 z 45



10 3: KOMPARATIVNI ANALYZA Spolufinancovano e

z programu Evropské unie * *

Educate for future (2020-1-SK01-KA202_078375) Erasmus+ [E
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zohlednény odpovidajicim zplsobem

Optimalizace procesd mulze pomoci zlepsit jejich kazdodenni
fungovani a zvysit jejich transparentnost

Propojeni systémd OVP a plné $kolniho/vyssiho vzdélavani otevie
cestu od OVP k vys$Simu vzdélavani

Je treba zlepsit podminky a procesy na celostatni a regionalni
drovni

Zména paradigmatu: od statu jako Ustfedniho aktéra v systému
OVP ke stdtu jako partneroviv procesu

Postaveni socidlnich partnerd v systému OVP je slabé a mélo by byt
posileno, nejlépe prostiednictvim zakona

Prezkum program OVP by mél probihat pravidelné °

Zaméstnavatelé a dalsi socidlni partnefi by méli byt zapojeni do
tvorby ndrodnich strategii od pocatku

Mélo by byt aktivovdno zajistovani kvality systému prostifednictvim
optimalizace vedené ministerstvem Skolstvi

Praktictéjsi vzdélavani by bylo pfinosnéjsi °

Rdazné pozadavky (primysl x femeslo) na kompetence by mély byt
feSeny prostfednictvim moduldrnich  ucnovskych oborl (se °
zakladnimi, speciadlnimi a volitelnymi moduly)

Monitorovaci struktura zatim neni pevné stanovena a diskutuje se o
ni.

Mélo by se zlepSit vnimani a propagace OVP °

OVP by mélo byt Iépe za¢lenéno do narodnich iniciativ pro rozvoj
vzdélavani

Transparentnost procesd na regionalni Urovni by se méla zlepsit °

Lepsi srovnatelnost programd OVP °

Vytvoreni regiondlnich tematickych skupin s poradnim hlasem -
lepsi regionalni dialog mezi Skolami a podniky

Sdileni progndz a vyhled do budoucna v souvislosti s potfebami
dovednosti

Je tfeba zlepsit spolecnou vizi OVP mezi zUcastnénymi stranami. °

Kvalitu vyuky je treba zlepsit

Nedostatek uciteld

Rdzné systémy OVP a rlzné vychozi podminky sebou pfinasi rlzné prileZitosti ke zlepseni a odlisné
cesty k jejich naplnéni. VySe uvedena tabulka proto vice neZ komparaci pfindsi pfileZitost seznamit se s
raznorodymi pristupy ke zlepSeni VET. Zdroven je treba zd(raznit, Ze mnohé z uvedenych aspekt(
mohou byt podstatné i pro ostatni zemé partnerstvi, které je s ohledem na prioritizaci narodnich
potfeb pfimo v narodnich zpravach neuvedly.

Tabulka €. 20: Nedostatecné zohlednéné aspekty pfi implementaci zmén v odborném vzdélavani a
pripravé

AT | CZ | DE | IT S| SK

Potreby instituci OVP (vCetné studentd, uciteld a zameéstnancd,
dostupné infrastruktury atd.) jsou v procesech revize OVP

zohlednovany jen zfidka, coz mUlze prispivat k nesouladu mezi ¢
nabidkou a poptavkou po konkrétnich nabidkach obor(.

Systémovy odpor k inspiraci z jinych zemi je problematicky. Regeni o
nalezena jinde by méla byt zvazovana vice.

Malo se zohlednuji specifické mechanismy pouzivané ke stanoveni

potreb trhu prace a k pfevedeni potfeb trhu prace do kompetenci v o

oblasti OVP. Tyto pfistupy se zdaji byt nejasné a realizované
ponékud libovolné.
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Témér se neresi dalsi vzdélavani instruktord a uciteld OVP s
ohledem na kompetence v oblasti Primyslu 4.0 a digitalizace.

Zrychlovani zmén: Inovace se zavadéji do praxe stale rychleji. To je
argument pro zavedeni skute¢ného systému prezkoumdvani
program( OVP, aby se zajistilo, Ze jsou v souladu s technologickym
vyvojem.

Multidisciplinarni kvalifikacni poZadavky: nové technologie se ¢asto
vyskytuji na rozhrani tradi¢nich obord. Soucasna uzka kategorizace °
program( OVP nem(zZe na tuto poptavku snadno reagovat.

Podceriuji se prinosy udrzovani kontaktl s byvalymi studenty. To
vede k prehlizeni problém(, které vznikaji pfi hledani prace, °
zaméstnani nebo béhem vzdélavani.

PFfi urcovani potreby zmén v OVP by se mélo vice pfihlizet k
poznatk(m ziskanym z regionalnich/mistnich siti a spolupraci.

NevyuZitym potencidlem je komunikace mezi institucemi na
neformalni bazi (napf. brainstormingové skupiny, identifikace °
spolecnych projekt().

Vzdélavaci systém nedostatecné nepfipravuje na samostatnou
vydéle¢nou Cinnost a zaklddani vlastnich firem.

PrestoZe odborné skoly mohou pfizplsobit své skolni osnovy a7 do
vySe 30 % ndrodniho standardu tak, aby odpovidaly mistnim °
potfebam, tato moZnost se vyuziva jen malo.

Velké podniky zapojené do dualni vétve OVP mohou mit tendenci
redukovat pfipravu jen pro své interni potreby, coZ ohrozuje °
Sirokou zaméstnatelnost absolvent.

Nedostatecné vyuzivani inovativnich vyukovych metod v OVP mize
snizit atraktivitu OVP.

Celkova droven digitdlnich kompetenci je nedostatecna. K jejich
posileni je tfeba vénovat vice pozornosti a investic.

Vzdéldvaci programy je treba posilit o obsah informatiky a
vypocetni techniky.

| v tomto pfipadé je zfejmé, Ze kazda partnerskd zemé vychazi z jiné situace a vnima jako prioritni
odlisné aspekty vzdéldvaciho systému. PfestoZe nékteré ze zemi partnerstvi maji podobné systémy
VET, mohou se v soucasné dobé klast dlirazy na jiné prvky, kterym se doposud nevénovala dostatec¢na
pozornost.

Tabulka €. 21: Hlavni identifikované zmény a naro¢nost jejich implementace

AT | CZ | DE | IT S| SK

V zdjmu systematizace rozvoje OVP a zlepSeni dlkazni zakladny
vyZzaduje nové narizeni pravidelnou revizi obord OVP v pétiletém
cyklu. Cilem je zajistit, aby programy odpovidaly nejnovéjSimu
VYVOji.

Koordinace mezi socidlnimi partnery/zdjmovymi skupinami z
procedurdiniho hlediska a pfi hledani kompromisu pfi definovani
vzdélavani mlze byt slozitda. Pomérné rychld implementace v °
poslednich nékolika letech vsak ukazuje, Ze proces v zasadé

funguje.
V letech 2018 aZz 2020 byl proveden pomérné rozsahly balicek zmén
stavajicich program( OVP. Tato revize se vsak pfilis neprojevila na °

pozadavcich na obecné digitdIni kompetence.

Stanoveny harmonogram revizi v praxi znamenad, ze od zahajeni
praci na revizich do zmény vyuky zakd prvniho roc¢niku uplynou az 4 °
roky.
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Dalsi nové zmény (revize, nové programy) se mohou promitnout do
odborného vzdélavani a pfipravy diky spolupraci mezi NPl a
realizatory projektu "Kompetence 4.0".

Pfechod od statem fizeného systému OVP k partnerskému modelu
fizeni OVP vyZaduje politickou vUli k reformé. Tento druh reformy je
velmi slozity a s nejistymi vysledky.

Spise nez vytvareni novych obord bylo mnoho starych programi
OVP revidovano a aktualizovéano tak, aby lépe vyhovovaly novym
pozadavkdm trhu prace.

Mnohé instituce OVP maji obtize se zavadénim zmén. PoZadavky
nelze vzdy splnit okam?Zité a vyZaduji dalsi zdroje na infrastrukturu,
technologie a zaméstnance.

Odborné 3koly casto trpi chronickym nedostatkem personalu.
Zaméstnanci maji omezené moznosti Ucastnit se smysluplného
vzdélavani, aby si prohloubili své dovednosti a rozsifili sv({j
repertodr vyuky. Je zapotrebi zlepsit podminky vyuky a Skoleni na
podporu nabidky OVP, pfipravené na Priimysl| 4.0.

V roce 2019 byl zaveden novy model prezkumu program@ OVP
(kvalifikace, dovednosti). Jeho zavedeni bylo aktéry pfijato kladnég,
ale vysledky této zmény se projevi aZz na konci Skolniho roku
2021/2022.

Diskutuje se o modelu prezkumu (role a odpovédnosti jednotlivych
zUCastnénych subjektl): tento aspekt vyzaduje mnoho casu a
vyjedndvani mezi riznymi a cetnymi zacastnénymi subjekty.

Nékdy dochazi k silnému zapojeni zaméstnavateld, ktefi navrhuji
prilis Uzce zamérené programy. Takto zamérené programy OVP
mohou vést k nevyvazenému vzdélavani.

Problémem mohou byt rozdilné nazory clenli odvétvovych skupin
na priority a obsah OVP. Konecné rozhodnuti musi byt podpofeno
co nejvétsim poctem autord a dobre hodnocenych zaméstnavatel(.

Poskytovatelé OVP ne vidy reaguji na iniciativy podnik(. Nékdy maji
tendenci pokracovat v tradi¢nich programech, které jsou pro
studenty atraktivni, ale malo uplatnitelné na trhu prace.

Zapojeni socialnich partnert do OVP se zlepsuje, nebot se v mnoha
ohledech podileji na zavadéni zmén.

ZlepSuje se také kvalita uceni se praxi (WBL), ale zlepSovani
kompetenci zGstdvd vyzvou. Nicméné byly vynaloZeny znacné
investice do novych S$kolicich zafizeni (mezipodnikova Skolici
stfediska) a posileni WBL v podnicich.

V této kapitole Ize nalézt i aspekty, které jsou spolecné pro vice zemi partnerstvi. Napfiklad komplikace
spojené s fizenim cCinnosti mnoha aktér( a hledanim potfebného kompromisu zminuji slovensti i
rakousti partnefi. Je zminén i novy model pravidelnych revizi program® OVP (v Rakousku po 5 letech, v
Italii po 3 letech, jak je uvedeno v jiné ¢asti Analyzy). Nicméné v tomto pfipadé jsou formulace

oddéleny, aby byly zfejmé i rozdily, které mohou byt pro jednotlivé zemé podstatné.
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Komparativni analyza je jednim z vystupUl projektu ,Educate for future” (EDU4future, ¢. 2020-1-SK01-
KA202-078375). Zdrojem analyzy byly Narodni zprdvy, zpracované jednotlivymi partnery projektu (viz
tabulka niZe). Pfipadné dopliujici informace nad ramec narodnich zprav poskytli zdstupci partnerskych
organizaci.

Ndarodni zprava za Ceskou republiku TREXIMA, spol. s r.o.

Narodni zprava za Slovensko Trencianska regiondlna komora SOPK

Narodni zprava za Némecko Akademie fir berufliche Bildung gGmbH

Narodni zprava za Rakousko ConPlusUltra GmbH

Narodni zprava za Slovinsko G&P svetovanje Gregor Jagodic s.p

Narodni zprava za Italii (Veneto) t2i — trasferimento tecnologico e innovazione s.c.ar. |

Organizace odpovédnad za zpracovani analyzy, autor: TREXIMA, spol. s r.o., Mgr. Marcel Navratil
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Priloha: Glosar

Rozsifena realita (AR): Systém schopny prekryt nékteré dalsi prvky vizualni reality (atributy, vysvétleni,
schémata, vnitfni prvky okem neviditelné). Rozsifena realita je nejjednodussim zpldsobem k dispozici
pomoci kamery chytrého telefonu nebo tabletu, obvykle vsak vyZaduje pouZiti specidlnich bryli. JelikoZ
se jedna o techniku zaloZenou na uZivatelskych zkuSenostech, je pro Sifeni technologie nezbytna
kvalita zafizeni a softwaru (zdroj: t2i Glossary).

Kompetence: Schopnost adekvatné aplikovat vysledky uceni v definovaném kontextu (vzdélavani,
prace, osobni nebo profesni rozvoj).

nebo

schopnost vyuZivat znalosti, dovednosti a osobni, socidlni a / nebo metodologické schopnosti v
pracovnich nebo studijnich situacich a pfi profesnim a osobnim rozvoji (zdroj: Cedefop Terminology of
European Education and Training Policy)

Narodnf zprava: Dokument, ktery shromazduje klicovd data a informace specifické pro danou zemi na
zakladé spole¢né metodiky. Udaje pak mohou byt porovnany a vyhodnoceny tak, aby popsaly, jak se
poZadavky trhu prace v dané zemi prendsi do odborného vzdélavani a pfipravy.

Priimysl 4.0 odkazuje na ctvrtou primyslovou revoluci; prvni priimyslovou revoluci byl prichod parniho
stroje v 17. stoleti, druhou priimyslovou revoluci byl vyndlez elektfiny a “fordismu” (ktery umoznil
masovou vyrobu), tfeti bylo objeveni médii a pocitacd. Tato nejnovéjsi primyslova revoluce popisuje
soucasnou fazi transformace pramyslovych procesl se silnou digitalizaci vyrobnich proces( a sluzeb,
zavedenim vzdjemné propojenych senzorl, internetu véci, inteligentnich strojl (robot(), umélého
vidéni a systém( autonomniho fizeni spolecné s novymi technologiemi jako aditivni vyroba, rozsirena
realita a virtudini realita. Tato Ctvrtd revoluce se nazyva , 4.0 v ndvaznosti na model Cislovani revizi
pouzivany v softwaru, aby se zddraznila jeho digitaIni povaha (zdroj: t2i Glossary).

Internet véci (IoT): Doslova ,internet véci“ oznacuje pfipojeni k internetu jinych zafizeni nez pocitacd,
tabletl, smartphon(, chytrych televizorl, jako jsou: spotfebice, Zarovky, termostaty, senzory,
fotoaparaty, klimatizace, automobily, pouli¢ni lampy nebo jakékoli elektronické zafizeni. Timto
zpUsobem bude zafizeni pfistupné ze sité a maze komunikovat autonomné s dalSimi zafizenimi. Aby
bylo mozné hovofit o internetu véci, ,véc” pfipojena k internetu by méla mit: (a) IP adresu, (b)
procesor schopny zpracovavat komunikaci. Termin ma urcité prekryvani s konceptem M2M, ktery je
vSak chdpan jako soubor prlmyslovych protokold na stfedni urovni, jako je tomu naptiklad u

v vev

inteligentnich méricd (zdroj: t2i Glossary).

Pramyslovy internet véci (lloT): je podtfidou loT, kterd se zaméruje na konkrétni potfeby prdmyslovych
aplikaci, jako je vyroba, ropny prdmysl, vefejné sluzby. | kdyz sdileji stejné technologie (senzory, cloud,
konektivita, analytika), primyslové aplikace maji narocné pozadavky, které lze shrnout do
nasledujicich deseti kritérii: zabezpecleni, interoperabilita, Skalovatelnost, preciznost a presnost,
programovatelnost, nizkd latence, spolehlivost, odolnost, automatizace, Udrzba (zdroj: t2i Glossary).

Znalost: Vysledek asimilace informaci prostfednictvim uceni. Znalosti jsou souborem faktd, principd,
teorii a postupl souvisejicich se studijnim oborem nebo praci (zdroj: Cedefop Terminology of
European Education and Training Policy).

Robot: Mechanické systémy vybavené manipulaénimi schopnostmi (mechanické paze, systémy pro
uchopovani predmétll) a v nékterych pripadech se schopnosti chiize (kola nebo mechanické koncetiny
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pro pohyb). Nejpokrocilejsi robotické technologie jsou vybaveny systémy umélého vidéni, schopnymi
rozpoznavat objekty a pfipadné s nimi samostatné manipulovat podle nepreddefinovanych vzor(. V
modelech existuji velké rozdily: humanoidni roboti (naptiklad slavny japonsky robot Pepper, italsky R1
od spolec¢nosti IIT nebo socidlni roboti), domaci roboti (napfiklad robotické vysavace), drony, logistické
roboty (napriklad Kivas spole¢nosti Amazon a podobné kolové roboty, ktefi nyni navstévuji
nemocnice), robotickd zvifata, robotické exoskeletony a koncetiny, ¢tyfmetrovi bojovi megaboti,
pramyslovi roboti (kolaborativni roboti). (zdroj: t2i Glossary).

Dovednost: Schopnost aplikovat znalosti a pouZivat know-how k pInéni Ukol( a feseni problém (zdroj:
Cedefop Terminology of European Education and Training Policy).

Zainteresovana strana: Osoba nebo organizace, kterd ma zajem, mUZe ovliviiovat, byt ovliviiovana
nebo vnimana jako ovlivnéna rozhodnutim nebo Ccinnosti. Priklady: zakaznici, majitelé, lidé v
organizacich, dodavatelé, bankéfi, legislativni organy, odbory, partnefi nebo komunity, které mohou
zahrnovat konkurenty nebo natlakové skupiny (zdroj: t2i Glossary).

Odborné vzdélavani a priprava (OVP): Vzdélavani a priprava, jejichz cilem je vybavit lidi znalostmi,
know-how, dovednostmi a / nebo kompetencemi pozadovanymi v konkrétnich profesich nebo
obecnéji na trhu prace (zdroj: Cedefop Terminology of European Education and Training Policy).

Virtualni realita (VR): Vysoce pohlcujici vizualni simulace uméle generovanych prostredi a scénari
prostiednictvim obrazovek nebo specidlnich bryli. V nejpokrocilejsich verzich mize diky specidlnim
interaktivnim ergonomickym zafizenim kromé zvuk( obsahovat i hmatové vjemy a mechanickou
zpétnou vazbu. Na rozdil od rozsifené reality, kterd pridavd umélé prvky ke skuteénym, jsou ve
virtudlni realité podnéty skute¢ného svéta zcela nahrazeny umélymi (zdroj: t2i Glossary).
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