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Uvod

Transformace evropskych ekonomik pod vlivem digitalizace, automatizace a robotizace je v 21.
stoleti

stdle intenzivnéjsi. Tuto 4. pramyslovou revoluci zndme jiz témér deset let pod oznacenim Primysl
4.0. Nékteré technologické trendy byly dale urychleny pod vlivem pandemie Covid-19. Vznikaji nova
povoldni, nékterd nepotfebna povolani zanikaji, ale predevsim se vétSina profesi vnitfné
transformuje

a absorbuje nové technologie a postupy. Ukazuje se pritom, Ze bez adekvatné kvalifikovanych
odbornikd nardzi digitalni transformace na jeden ze svych limitd. Jinymi slovy: kvalitni, moderni a na
soucasné i budouci potfeby reagujici odborné vzdélavani a pfiprava je jednou z podminek Uspésné
digitdIni transformace.

Projekt EDU4future se snaZzi odpovédét na zastreSujici otdzku: Jak jsou pozadavky Primyslu 4.0
implementovany v riznych evropskych systémech odborného vzdélavani?

Za timto Ucelem byl v rdmci projektu zvolen nékolikastupriovy pristup, ktery zacal definici spole¢né
odsouhlasené metodiky, kterd byla pouZita pro mezinarodni zkoumani kliCovych aspektd systémd
odborného vzdélavani a pfipravy v partnerskych zemich. Na zakladé metodiky byly pro kazdy z
partnerskych regionl pripraveny narodni zpravy véetné prikladl dobré praxe. V dalsim kroku byly
vysledky ziskané z Narodnich zprav o jednotlivych zemich shrnuty a dale analyzovany v komparativni
analyze, kterd odhalila radu vyznamnych rozdill ve strukturdch a provoznich procesech systém
odborného vzdélavani a pripravy zapojenych zemi.

V navaznosti na zminéné vystupy projektu je cilem doporuceni (intelektudini vystup 104 projektu
EDU4future) analyzovat ze souhrnné perspektivy vstupy vsech partnerl a vypracovat spolecné
zavéry a doporuceni odrazejici podnéty pro diskusi, poznatky a navrhy vypracované béhem realizace
projektu na drovni mezindrodniho partnerstvi. Dale je v samostatnych kapitoldch predstaven a
diskutovan konkrétni potencidl pro zlepseni systém( a program( odborného vzdéldvani a pfipravy v
jednotlivych partnerskych zemich.

S ohledem na cile projektu si partnerstvi EDU4future uvédomuje, Ze doporuceni odrazi slozeni
projektového partnerstvi, které zahrnuje zastupce rliznych organizaci zainteresovanych v odborném
vzdélavani a pripravé, konkrétné odborné skoly a odborniky na dalsi vzdélavani, analytiky trhu prace
a regionalni rozvojové a inovacni mediatory pod vedenim regionalni hospodarské komory.
Specificky Uhel pohledu konsorcia EDU4future poskytuje cenné poznatky o skutecnych vyzvach
fungovani pfistupu ,odspoda nahoru“ v danych rdmcovych podminkach systému odborného
vzdélavani a pripravy.

Doporucéeni EDU4future té€Zi z mezinarodniho procesu pfipravy a z operativnich zkuSenosti
zapojenych regionalnich partner projektu. Soubor doporuceni byl vramci projektu EDU4future
projednan a ovéfen ve spolupraci s odborniky a zd¢astnénymi stranami z regionalnich siti systému
odborného vzdélavani a pripravy. Zdmérem projektového konsorcia je predstavit zpravu o
doporucenich, kterd poskytnou uZite¢ny podklad pro dalsi diskusi mezi zucastnénymi stranami
odborného vzdélavani a pfipravy na regiondlni, ndrodni a nadnarodni drovni a pfispéji k neustalému
zlepSovani systému odborného vzdélavani a pfipravy tak, aby odpovidal vyzvam digitdin{
transformace a Priimyslu 4.0 i po skonceni projektu.
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1.  Obecna doporuceni konsorcia EDU4future ke zlepseni systému
odborného vzdélavani a pripravy v souladu s pozadavky
pramyslu 4.0 a digitalizace.

V8echna navrhovana doporuceni vychdzeji z kliCovych zjisténi uvedenych v narodnich zpravach o
jednotlivych partnerskych zemich EDU4future (I02), kterd byla ddle analyzovana v komparativni
analyze (103). Jak je popsano v kapitole o metodice v pfiloze |, sestavend doporuceni partnerstvi
EDU4future jsou seskupena do ¢tyf tematickych oblasti.

Na zacatku kazdého navrhovaného doporuceni jsou strucné vysvétlena jejich zdGvodnéni a poté je v
textovém poli uvedena "zkracend verze" doporuceni.

Textové ramecky obsahuji zakladni argumentaci daného doporuceni spolu s nékolika vysvétlujicimi
zobecnénymi poznamkami, aby bylo moziné kazdé doporuceni snadno pouzit jako strategicky
pfispévek pfi prezentacich a diskusich se zucastnénymi stranami systému odborného vzdélavani a
pripravy (OVP).

Obory odborného vzdélavani a pripravy: Prizptisobeni obsahu a postupy pfijeho prezkoumani

V komparativni analyze srovnavajici narodni zpravy za jednotlivé partnerské zemé EdudFuture (103)
jsou konkrétni kompetence pro Uspéch v pracovnim prostfedi Pramyslu 4.0 rozdéleny do cCtyr
tematickych oblasti’, a to na technické kompetence, datové a IT kompetence, socialni kompetence a
osobnostni kompetence, pficemZ kazdd z obsahuje seznam jednotlivych podtémat. Z hodnoceni
partnert, do jaké miry jsou tato témata reSena ve stavajicich programech odborného vzdélavani a
pripravy, vyplyva znacna poptavka po rozsifeni a/nebo modernizaci obord OVP.

Co se tyce technickych kompetenci, implementace konceptd Pramyslu 4.0 v technologicky vyspélych
podnicich vyzaduje pokrocilé kompetence specializovanych pracovnikd v zavislosti na konkrétnim
pramyslovém vyuZiti. Na druhou stranu existuje Siroka skala profesi, v nichZ se vyZaduje Siroké
porozumeéni zakladlm digitalizace jako obecné podminky pro kvalifikovanou praci. Aktudlni obory OVP
proto musi plnit dvoji funkci: ddkladné vybavit vSechny Zaky zakladnimi kompetencemi a dovednostmi
v oblasti IT a digitdlnich aplikaci a zaroven, v radmci zaméreni konkrétnich obord OVP poskytnout
znalosti a kompetence na vysoké Urovni v oblasti programovani a obsluhy pro praci v pokrocilém
prostredi Priimyslu 4.0.

Nékteri partnefi v této souvislosti vyjadrili své obavy, Ze 7aci, ktefi vstupuji do obor( OVP, Casto
postradaji zékladni digitalni kompetence (stejné jako zakladni kompetence v oblasti STEM), ackoli
kazdodenni dovednosti, jako je pouzivani mobilnich zafizeni a nékteré povrchni internetové aplikace,
by mély svédcit o opaku. V disledku toho existuje poptavka po rozsiteni zakladniho obsahu obord
OVP, napf. zavedenim zakladnich modull v oblasti IT a STEM jako prirezového tématu a zékladu pro
specifictéjsi a pokrocilejsSi moduly OVP, které se zabyvaji specifiky rdznych profesnich oblasti.

' Schmid (2017), Jaké kompetence bude vyZadovat Pramysl 4.0?
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Doporuceni €. 1: Zamérit se na zakladni kompetence v oblasti IT a STEM

=> Partnerstvi EDU4future doporucuje vénovat zvlastni pozornost zajisténi dikladného
osvojeni Sirokych zakladnich kompetenci v oblasti IT a STEM na pocatecni Urovni obor(
odborného vzdélavani a ptipravy jako stavebniho kamene pro pokrocilou specializaci v
rdznych profesnich oblastech.

V8echny partnerské regiony identifikovaly nedostatky ve stavajicich oborech OVP v oblasti socidlnich a
osobnostnich kompetenci potfebnych pro Uspésnou integraci digitadlnich pracovnich procest a aplikaci
Primyslu 4.0. V zdavislosti na existujicich modelech OVP je proto potieba, aby byl postup pfi integraci
socialnich a osobnich kompetenci do obord OVP vyjednan mezi odbornymi Skolami a dalSimi
zUcCastnénymi stranami (podniky, dalSimi poskytovateli odborné pripravy).

Pro odborné skoly a jejich pedagogy mUze byt pozadavek na rozsifeni stavajicich oborl OVP o témata
socidlnich a osobnostnich kompetenci ve formé prirezovych témat nebo dalsiho vyucovaciho
predmétu v nékterych pripadech naro¢nym ukolem. Nové pfistupy k resSeni téchto témat by mély byt
vypracovany v dialogu s odborniky na vzdélavani, ktefi se specializuji na oblast rozvoje socidlnich a
osobnostnich kompetenci, a s podnikovymi instruktory, ktefi maji zkuSenosti se socidlni integraci
mladych pracovnik(.

Doporuceni ¢. 2: Vyvazenost technickych a netechnickych kompetenci

=>» Partnerstvi EDU4future doporucuje zaclenit netechnické kompetence (tj. socidlni a
osobnostni kompetence) do stavajicich a nové definovanych oborli OVP, s ohledem na
ramcové podminky stavajicich modeld OVP a na moZnou spolupraci mezi skolami a dalSimi
relevantnimi aktéry zapojenymi do OVP (podniky, poskytovatelé specializovaného
odborného skoleni).

Nékolik projektovych partner zminilo potfebu uZzsi spoluprdce se ztucastnénymi stranami z hlavnich
regionalnich sektorl ekonomiky pfi rozvoji oborl OVP. Intenzivnéjsi spolupréce pfi definovani obsahu
oborl OVP vsak vyZaduje odpovidajici mechanismy pro vyvazenou skladbu obord pokryvajici poptavku
Sirokého spektra cilovych odvétvi. Stavajici pfistupy k institucionalizovanému zapojeni primyslovych
subjektl ve formé poradnich organd a vybor(, které jsou uplatiiovany v kontextu dualniho systému
OVP, by mély byt projednany a pfizplsobeny regiondlnim ramcovym podminkdm zemi s méné
rozvinutym zapojenim zaméstnavatel do systému OVP.

Pro inovaci stavajicich obord OVP iniciovanou prdmyslem nabizi Skolni i dudini systém OVP urcitou
miru flexibility odbornych kol a/nebo uceni na pracovisti v zapojenych podnicich, které Ize vyuZit pro
pilotni zavadéni novych nebo upravenych moduld OVP. Regionalni sité zUic¢astnénych stran v oblasti
OVP, véetné odbornych skol a siti zaméstnavatell, by mohly zfizovat testovaci stfediska pro pilotovani
inovativnich vzdélavacich kurzd. Inovativni pfistupy, které presahuji rdmec béznych oborl OVP,
vyZzaduji odpovidajici zdroje ve smyslu potfebnych Skoliteld, hodnotitelll a vyhrazenych financénich
prostiedkd.
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Doporuceni €. 3: Zapojeni primyslu do definovani obsahu obort odborného vzdélavani a
pripravy
=>» Partnerstvi EDU4future doporucuje vytvorit vhodné institucionalni rémcové podminky pro

inovace obor OVP, do kterych budou zapojeny regiondlni sité zucastnénych stran OVP
(odborné skoly a podniky).

Vsichni partnefi Edud4Future jsou si védomi dileZitosti pravidelného monitorovani a revizi obor OVP
za Ucelem posouzeni jejich efektivity, ovéreni jejich funkénosti na zakladé konkrétnich dat a zajisténi
lepsi porovnatelnosti obor( v ramci vysledk uceni. Klicovou soucasti revizi je posuzovani souladu
obsahu oborl OVP s ménicimi se poZadavky trhu prace a technologickymi inovacemi.

V partnerskych zemich, které jiz zavedly pravidelné prezkoumdavani, se harmonogramy revize obor(
OVP pohybuji mezi ¢tyfmi a péti lety. Zarover v nékterych dalich partnerskych zemich (napt. v Ceské
republice a Italii) nejsou postupy revizi a monitorovaci procesy dosud plné zavedeny a stale se o nich
diskutuje. Do budoucna povaZzuji partnefi za nezbytné prejit na monitorovani programd OVP témér
vrealném case, aby bylo mozné drzet krok se zrychlujicim se tempem technologickych inovaci
tykajicich se aplikaci Priimyslu 4.0 a nejnovéjSim potfebam trh( prace. Ddle v Némecku je kritizovana
nizka mira zapojeni a zohlednéni potfeb instituci OVP v procesu revizi (véetné zakl, uciteld a dalSich
pracovnikd skol, dostupné infrastruktury atd.).

Doporuceni €. 4: Revize obor( odborného vzdélavani a pripravy a monitorovaci postupy

=> Partnerstvi EDU4future doporucuje stanovit jasné harmonogramy pro cykly revizi a
monitoringu oborl OVP zamérenych na Primysl| 4.0 a digitalizaci, aby bylo mozné ziskat
aktuaini podklady pro neustalé zlepSovani prislusnych oborl OVP a udrZzet krok s
technologickymi inovacemi.

Skoly odborného vzdéldvdni a pfipravy: u&itelé, pfistupy k vyuce a infrastruktura

Partnefi ze vSech region( projektu obecné sdileji zjisténi, Ze mnoho instituci OVP se potyka s problémy
pfi implementaci zmén v systému OVP, zejména v souvislosti s poZzadavky na transformaci, které
prindseji technologie Prdmyslu 4.0 a jejich zavadéni. Instituce OVP potfebuji podporu a financovani
pro zajisténi pozadavkl novych nebo podstatné upravenych obord OVP ve formé zvlddnutelnych
provoznich podminek a vyukovych modul. Nové vyzvy ve vyuce je potfeba zohlednit formou zajisténi
odpovidajicich zdrojd na infrastrukturu, personal a technologie v redlnych podminkach odbornych
skol.

Aby bylo moiné se zabyvat viemi relevantnimi dimenzemi kompetenci potfebnymi pro zvladnuti
pfechodu na digitalizaci, zejména ve spojeni s Priimyslem 4.0, je nutné dale zvySovat kvalifikaci a
dovednosti ucitell a instruktorl v OVP, aby byla zajisténa dostupnost kvalifikovanych pedagogickych
pracovnikd, ktefi budou poskytovat vyuku v ocekavané kvalité.
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Doporuceni €. 5: Rozvoj kvalifikace ucitel a instruktorli odborného vzdélavani a pfipravy

=>» Partnerstvi EDU4future doporuduje poradat specifické kvalifikacni kurzy pro uditele a
instruktory v OVP, aby si doplnili znalosti a rozsitili didaktické kompetence pro vyuku témat
digitalizace a primyslu 4.0.

VSechny partnerské regiony se shoduji na tom, Ze podpora uceni se praxi v odbornych Skolach a
v podnicich (potencidlnich) zaméstnavateld je klicova pro zvySovani praktickych schopnosti a
dovednosti zakd OVP, aby se dokazali vyrovnat s vyzvami digitalizovaného pracovniho prostredi. Pro
instituce OVP, které plsobi v dudlnim systému OVP, je pFistup zaloZzeny na uceni se praxi snadnéji
zvladnutelny a kvalita odborné pfipravy zavisi predevsim na dostupnosti kvalifikovanych
pedagogickych pracovnikl a Urovni spoluprace mezi odbornymi skolami a podniky, u nichz se realizuje
interni odbornou pfipravu. V partnerskych zemich s pfevainé skolnim systémem OVP bude zapotrebi
nové vybaveni a infrastruktura v odbornych Skolach pro umoZnéni organizace modull
zprostfedkovavajicich uceni se praxi. Alternativou mohou byt nova Skolici zafizeni, napf. "vyukové
laboratore" pro zaky OVP nebo praxe pro zaky OVP v regiondlnich podnicich, které by ve spolupraci s
odbornymi Skolami realizovaly vyuku na pracovisti. K podpore takového pfistupu k odbornému
vzdélavani a pripravé zaméreného na uceni se praxi je nezbytné vyhradit potfebné zdroje a investice.

Doporuceni ¢. 6: Zaméreni na prvky uceni se praxi

=>» Partnerstvi EDU4future doporucuje zavést v oblasti digitalizace pristupy uceni se praxi a ve
spolupraci mezi institucemi OVP a hlavnimi regionalnimi sektory zfizovat prakticka
vzdélavaci zatizeni (vyukové laboratore).

Zdci v odborném vzdéldvdni a pfipravé: potfeby 7Gki a aspekty rozmanitosti

Digitalni dovednosti mladych lidi, tedy potencidlnich zakl OVP, je tfeba vnimat ze dvou pohled(l. Na
jedné strané jsou digitdIni aplikace kazdodenné hojné vyuZivany, na druhé strané Ize pozorovat vazné
nedostatky ve znalostech zdkladnich principl fungovani internetu, otdzek jeho bezpecnosti atd.
Pocatecni Uroven kompetenci zakd vstupujicich do konkrétniho oboru OVP je sporna a zékladni vycvik
musi poloZit zaklad pro rozvoj pokrocilych kompetenci - viz doporuceni €. 1.

Nejenom tyto aspekty cini digitalizaci a Primysl 4.0 v posledni dobé v odborném vzdélavani velmi
aktudinim tématem. Ve vsech partnerskych zemich je OVP Casto znevaZovano jako méné preferovana
vzdélavaci cesta ve srovnani s akademickym studiem. V kontextu Primyslu 4.0 a dalSich
digitalizovanych profesnich oblastech je to pravé ovladani nejmodernéjsich technologii a zvladnuti
digitédIniho pracovniho prostredi, co Cini digitalizaci atraktivni pro stale vétsi pocet mladych lidi.

V dobé rostouciho nedostatku pracovnich sil je vSestrannost digitalizovaného pracovniho prostredi,
véetné jeho technologickych, IT, socidlnich a osobnostnich hledisek, dobrym argumentem pro podporu
oborl OVP, které pripravuji kvalifikované odborniky pro regionaini high-tech lidry mezi podniky. Tyto
prednosti pritahuji Sirsi skalu potencialnich Ucastnikd OVP s rdznymi individudlnimi kompetencnimi

vvvvvv

pfipravu v oblasti digitdInich kompetenci.
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Doporuceni ¢. 7: Digitalizace jako profesni zaméreni pro mladé lidi s rznymi kompetencemi

=>» Partnerstvi EDU4future doporucuje propagovat vsestranné profesni prilezitosti digitalizace
jako vyhodu, ktera ma pfrilakat Sirokou skalu mladych lidi jako potencialni zaky program
odborného vzdélavani a pripravy zamérenych na Primysl 4.0 a digitalizaci. Na zac¢atku
prislusnych oborl odborného vzdélavani a pripravy je proto nutné zamérit se na zakladni
digitalni kompetence.

Partnefi Edudfutufe povazuji za zcela samoziejmé a logické, Ze vramci propagace profesnich
prilezitosti digitalizace patfi mladé Zeny mezi klicové cilové skupiny technologickych obord.
Identifikovali nékolik prikladd dobré praxe podplrnych iniciativ pro mladé Zeny, které dokazuji
angazovanost regiondlnich aktérl OVP a trhu prace v této souvislosti.

Jak jiz bylo zminéno, odvétvi digitalni prace v SirSim slova smyslu nabizi fadu vyhod pro mladé lidi,
zejména pro mladé Zeny, které chtéji vstoupit do této pracovni oblasti orientované na budoucnost.
Pro vyuziti plného potencidlu zdjemkyn je nutny vcasnost a dostupnost kariérového poradenstvi. Z
tohoto ddvodu je tfeba podporovat iniciativy zaméfené na cilové skupiny zahrnujici druhy stuperi ZS,
instituce OVP a potencialni zaméstnavatele, aby oslovily divky a jejich rodiny ve fazi rozhodovani o
povolani.

Doporuceni ¢. 8: Specializované iniciativy pro zvySovani povédomi a poradenstvi pro mladé
zeny
=>» Partnerstvi EDU4future doporucuje spojit sily véech zic¢astnénych stran systému OVP, za
Ucelem podporeni iniciativ vénujicich se zvysovani povédomi a poradenstvi zaméreného na
cilovou skupinu mladych Zen se zdjmem o digitalni profesni obory a programy OVP, pocinaje

fazi rozhodovani o povolani az po cilenou podporu mladych odbornic v digitalnim
pracovnim prostredi v oblasti primyslu.

Zménové procesy v systému odborného vzdélavani a pripravy

Obecné lze konstatovat, Ze zmény v narodnich systémech OVP probihaji vétsinou prostrednictvim
Uprav jiz existujicich programd OVP, nikoliv vytvarenim novych programd OVP pokryvajicich nové
profesni profily. V nékterych pripadech se programy OVP méni kombinovanim prvk{ rlznych
stavajicich profesnich profild (napf. obory OVP pro mechatroniku kombinuji prvky stavajicich obor(
OVP pro mechaniky a elektroniky).

Partnefi Edu4Future se shoduji na tom, Ze by obecnym dlouhodobym cilem méla byt snaha o to, aby
zmény v systému OVP vedly k hladkému propojeni odborného vzdélavani a pfipravy a vysokoskolského
vzdélavani ve Skolach, aby se posilila kompatibilita vzdélavacich cest, zejména v oblastech kompetenci
souvisejicich s digitalizaci rliznych primyslovych odvétvi.

V poslednich letech byla ve vétsiné partnerskych zemi zna¢na ¢ast stavajicich obor( OVP aktualizovana
nebo se aktualizuje tak, aby odpovidala novym pozadavkim trh( prace v dobé digitalni transformace.
Partnefi projektu zdlraznuji vyznam zavedeni transparentnich procesl pro identifikaci potreb trhu
prace a jejich promitnuti do kompetenci v oblasti OVP.

Procesy adaptace novych pozadavk( trhu prace souvisejicich s technologickymi inovacemi a poptavky
regionalnich zaméstnavatell po digitalni transformaci je zapotfebi vétsi prehlednost adaptacnich
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procesd, a silnéjsi zapojeni Siroké skaly relevantnich zlcastnénych stran a aktér( systému OVP
zahrnujicich narodnf a regiondlni Uroven Fizeni.

Pro feseni vznikajicich pozadavkl trhu prace souvisejicich s technologickymi inovacemi a poptavkou
regiondlnich zaméstnavatell po digitdlni transformaci jsou zapotfebi jasné procesy, pokud jde o
adaptaci do OVP. Je nutné silnéjsi zapojeni Siroké skaly relevantnich zucastnénych stran a aktérd
systému OVP, zahrnujici ndrodni a regionalni Uroven fizeni.

Doporuceni €. 9: Transparentnost procest zmén v odborném vzdélavani a pripravée

=>» Partnerstvi EDU4future doporucuje zavést transparentni procesy pro prizplsobeni systému
OVP v reakci na vyzvy digitalni transformace a Prlmyslu 4.0, véetné jasné definovanych
struktur spoluprace a pracovnich postup( zahrnujicich vSechny pfislusné zticastnéné strany
systému OVP na narodni a regionalni Urovni fizeni.

Zakladni rozdil mezi partnerskymi zemémi Edu4Future spociva v rozdilnych charakteristikach
zavedenych modell OVP s prevazujicimi kolni systémy OVP (napf. v CR nebo Slovinsku), dudinimi
systémy OVP zahrnujici odbornou pfipravu ve Skolach a praktickou odbornou pfipravu v
zaméstnavajicich podnicich (napf. v Némecku a Rakousku) a smiSené modely odborného vzdélavani a
pfipravy s rostoucim dlrazem na prvky uceni se podnikovou praxi (napf. v Italii nebo na Slovensku) -
viz tfeti kapitola komparativni analyzy. U partnerskych region(/zemi s prevaziné skolnimi modely OVP
analyza EDU4Future ukazuje, Ze stavajici systémy OVP se v posledni dobé oteviraji integraci rliznych
forem uceni na pracovisti ve snaze vybavit zaky OVP kompetencemi a praktickymi dovednostmi
potfebnymi v digitalizovaném pracovnim prostfedi. V této souvislosti je dudini systém OVP realizovany
v némecky mluvicich partnerskych zemich ¢asto povaZzovan za pfiklad dobré praxe.

Proto mohou aktéfi odborného vzdélavani a pfipravy, ktefi dnes plsobi v systémech OVP zamérenych
prevazné na Skoly, vyznamné téZit ze vzajemné vymény zkuSenosti s odborniky na dudlni systémy OVP
a prenést tak osvédcené postupy do svych narodnich modell OVP. Pfeddvani zkusenosti tykajicich se
uceni na pracovisti a praktické spoluprace se zaméstnavateli pfi odborném vzdélavani zakl mlze
pomoci urychlit prechod k pfizplsobenému modelu OVP, ktery odpovidd skutecnym pozadavkdm
regionalnich ekonomik a trh( prdce. Zaroven je tfeba poznamenat, Ze vyména zkuSenosti a
inspirativnich prikladd z praxe mezi partnery zastupujicimi rdzné systémy OVP mUzZe byt uZitecnd i pro
zUcastnéné strany pUsobici v podminkach dudinich systémd OVP, aby mohly pIné vyuzZit potencidl pro
zlepseni svych zavedenych modeld OVP.

Zejména v oblasti pfipravy mladych kvalifikovanych pracovnikd na zvladnuti digitdIni transformace celi
viechny evropské zemé novym vyzvam a pfiklady dobré praxe, jak fesit tyto aspekty v programech
OVP, lze nalézt ve vsech zemich zapojenych do projektu EDU4future, jak je uvedeno v narodnich
zpravach.
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Doporuceni ¢. 10: Posileni dialogu / spoluprace mezi z4castnénymi stranami systému
odborného vzdélavani a pripravy

Partnerstvi EDU4future doporucuje podporovat dialog a spolupraci mezi zucastnénymi stranami
systému OVP (tvirci vzdélavacich politik, odbornymi Skolami a dalSimi relevantnimi vzdélavacimi
institucemi, institucemi trhu prdce, zastupci prdmyslu a regionalnimi podniky) v ramci nadnarodni
vymeény zkusenosti ve prospéch skolnich i dualnich modeld OVP, zejména pokud jde o vyzvy digitalni
transformace a Prlimyslu 4.0, nebot tato inovativni témata predstavuji velkou vyzvu pro vsechny
systémy OVP v Evropé.

2. Specificka doporuceni EDU4future zameérenda na vyzvy, kterym
Celi partnerské zemé projektu

V souladu s metodikou mezinarodniho projektu EDU4future se vyzkum zaméril na zlepSovani procesl
modernizace ndrodnich (popf. regiondlnich) systémd OVP v partnerskych zemich, aby se byly schopny
vyrovnat s vyzvami digitdIni transformace a Pramyslu 4.0.

Za kazdou z partnerskych zemi byl v prlbéhu projektu EDU4future vypracovan souhrn doporuceni pro
danou zemi, ktery odrazi vyzkum projektovych partner(l a dalsi odborné podnéty ziskané v ramci
aktivit zapojovani mistnich aktér(, jak je uvedeno v nasledujicich podkapitolach.

Konkrétni doporuceni EDU4future pro Rakousko

Odborné vzdéldvani a pfiprava jsou v Rakousku zaloZeny pfedevsim na tzv. dudinim systému. Rakousky
systém odborného vzdélavani opraviuje kazdého mladého clovéka k ndstupu do ucriovského
vzdélavani a zaruc€uje mu misto v u¢novském zafizeni.

Dudlni odborné vzdélavani probihd soubéiné na dvou rlznych pracovistich: v podniku a v odborné
Skole. Hlavni soucasti odborné pripravy v dudlnim systému je prakticka vyuka v podniku. Uéni jsou v
podniku zaméstndni na zakladé placené ucnovské smlouvy a hlavni ¢asti odborné pfipravy absolvuji v
realném prostfedi vyrobniho zavodu nebo podniku zaméfeného na sluzby. U¢ni jsou pIné integrovani
do svéta prdce a jsou socialné pojisténi v plném rozsahu.

Ucnovskd priprava v dudlnim systému se vztahuje na mladez v zdkonem uznanych ucénovskych
oborech. Tato kvalifikovand remesla (v soucasnosti pfiblizné 240) jsou uvedena v seznamu ucnovskych
oborl ("Lehrberufsliste"). Ze zapojeni ucnd vyplyvaji pro podnik dalsi povinnosti, které jsou rovnéz
regulovany a kontrolovany.

Vyuka v odborné Skole je organizovédna rlznymi zpUsoby, tj. v systému denniho vyucovani (ucni
navstévuji Skolu minimalné jeden cely nebo dva plldny v tydnu), v systému blokového vyucovani
(kurzy jsou organizovany minimalné ¢tyri nebo osm tydnd v roce) nebo v systému sezénniho vyucovani
(v zavislosti na profesnim odvétvi mlze vyuka probihat pouze v urc¢itém ro¢nim obdobi).

Podniky, které pfipravuji u¢né, jsou povinny jim poskytnout dovednosti a know-how stanovené v
profesnim profilu; tim je zajistén jednotny minimalni standard odborné pfipravy. Podniky, které nejsou
schopny zajistit vycvik pokryvajici cely profesni profil, mohou vyuzit moznosti dopliikového vycviku v
ramci $kolici sité. | malé podniky tak mohou pfispét svym dilem k u¢fiovskému vzdélavani.”

: Rakousky vzdélavaci systém | BFI Wien, vyhledédno 7.11.2022
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Podrobny popis soucasného systému odborného vzdélavani a pfipravy v Rakousku je k dispozici
v rakouské narodni zpravé.

Pro Rakousko jako partnerskou zemi byla v pribéhu projektu EDU4future vypracovana ndsledujici
doporuceni, kterd odrazeji vyzkum v ramci projektového konsorcia a dalsi odborné podnéty ziskané v
rdmci zapojeni regionalnich zainteresovanych stran:

Doporuceni AT1: Zefektivnit uéebni osnovy OVP se zamérenim na kompetence STEM a zakladni digitalni
dovednosti.

Ucebni plany odbornych $kol jsou v soucasné dobé pretizeny Sirokou Skalou specifickych vzdélavacich
témat. Na druhé strané je patrny klesajici trend Urovné zakladnich kompetenci u¢nd a zacinajicich zakl
odbornych kol v klicovych oblastech jako matematika nebo jazykové dovednosti. Ackoli se zda, Ze jsou
mladi lidé zdatni v pouzivani digitdlnich nastroji a aplikaci v soukromém Zivoté, maji zfejmé
nedostatky, tykajicich se jejich digitdlnich kompetenci v profesnim prostredi.

Proto by mély byt uéebni plany OVP zefektivnény v Uzké spolupréaci mezi odbornymi skolami a podniky
tak, aby se odstranily rozdily mezi poZzadovanou urovni kompetenci zakli OVP (které je Casto obtizné
dosahnout kvili nedostatku zdkladnich znalosti), a praktickymi potfebami zaméstnavatelld po
kvalifikovanych pracovnicich, ktefi maji ddkladné osvojeny zakladni kompetence jako podminku pro
dalsi specializaci a pro zvySovani kvalifikace orientované na budoucnost. Zakladni digitalni kompetence
jsou dnes sice povinné ve vSech profesnich oborech, ale poZadavky na $pickové kompetence se v
raznych prdmyslovych odvétvich a femeslnych podnicich znaéné lisi. Za podminky dikladného vzdélani
v oblasti zdkladnich digitalnich kompetenci mdze fada volitelnych modulll OVP odrazet specifické
pozadavky rdznych primyslovych a femesinych odvétvi.

Doporuceni AT2: ZvySovat kvalifikaci uciteld v OVP a modernizovat infrastrukturu odbornych skol v
oblasti digitalizace a Primyslu 4.0.

V souladu s rychlym rozvojem digitdlnich technologii a jejich primyslového vyuZiti je nutné zavadét
cilenou kampan scilem zvysSit kvalifikace uciteld OVP, aby se pedagogicti pracovnici mohli
odpovidajicim zplsobem zabyvat soucasnym rozvojem digitalnich technologii. Hodnoceni kvalifikacni
Urovné uciteld OVP v oblasti digitalizace a Prdmyslu 4.0 by mélo byt zaclenéno do ramcového
sledovani kvality systému OVP. Dale je tfeba neustale zlepSovat technickou infrastrukturu odbornych
Skol, aby byla zajisténa nejmodernéjsi roven technického prostredi pro vyuku v celém systému OVP.

Doporuceni AT3: Zavést systematicky pfistup k budovani pedagogickych a didaktickych kapacit internich
Skolitell OVP a manazerl uc¢niovského Skolstvi v podnikovém sektoru.

Digitalni transformace znamend, Ze se v kazdodenni praci podnikovych instruktorl a manaZer(
ucnovské pripravy objevuji nové vyzvy. Tito pracovnici jsou sice vysoce kvalifikovani v pFislusnych
oblastech technologie a fizeni vyroby, ale je tfeba budovat jejich kapacity také v pedagogické oblasti,
zejména pokud jde o didaktiku vyuky prarezovych témat digitalizace. Doporucuje se vypracovat
systematickd opatfeni na budovani kapacit a kurzy zvySovani kvalifikace pro interni pedagogické
pracovniky podnik( a nabizet cestu k prdbéinému rozvoji kvalifikace a k certifikaci odbornikim v
oblasti OVP v pramyslu.

Doporuceni AT4: Posilit podporu novych profesnich cest a souvisejicich vzdéldvacich model( zalozenych
na inovativnich pfistupech ke spolupraci odbornych 3kol, akademické sféry a podnikatelskym sektorem.

Na zakladé novych pfistupl ke spolupraci mezi vzdélavacim systémem a podnikatelskym sektorem
byla Uspésné demonstrovana a uvedena do praxe fada inovativnich vzdélavacich modell, jako je
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uchovska pfiprava po ukonceni stfedoskolského vzdélani, akademické dudlni programy ve spolupraci s
partnerskymi podniky, u¢fiovska pfiprava kombinovand s programem pro ziskani vieobecné kvalifikace
pro vstup na vysokou skolu atd.

Inovativni profesni cesty a kariérni pfilezitosti, které se oteviraji absolventliim téchto programd, by
mély byt masivné propagovany, aby se dostaly k vice mladym lidem, ktefi by mohli potencialné
pokracovat v profesnim rozvoji volbou jedné z vyse uvedenych moznosti.

V této souvislosti se doporucuje zfidit sit koordindtor( pro profesni vzdélavani a pfipravu s cilem zvysit
povédomi o potencidlu vzdéldvacich moznosti OVP u studentl vSeobecné vzdélavacich strednich Skol i
stfednich odbornych skol.
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Konkrétni doporuceni EDU4future pro Ceskou republiku

Skolsky systém OVP v Ceské republice poskytuje velky prostor pro aktivni odborné gkoly na mistni
drovni. Na systémové Urovni vsak postrada potfebné nastroje fizeni kvality OVP, jako jsou orgdny a
procesy. Oboji je nezbytné k zajisténi dialogu mezi viemi zUcastnénymi stranami a k posileni role
daldich aktérd na trhu préace a v odborném vzdélavani, zejména zaméstnavateldl. Ceska republika musi
prejit na systém OVP zaloZeny na partnerstvi.

e Systém OVP je v Ceské republice silné orientovén na 8koly a pozice zaméstnavatel( a dal3ich
sociadlnich partnerl je slaba, zejména na narodni a regionalni drovni. Na mistni Urovni vsak
existuje mnoho prikladd funkéni a efektivni spoluprace mezi odbornymi Skolami a
zaméstnavateli tykajici se obsahu odborného vzdélavani a poskytovani uceni se praxi na
firemnich pracovistich.

e Soucasnd skolska legislativa nefesi fizeni systému OVP s odpovidajici Ulohou socidlnich
partnerl pfi modernizaci struktury a obsahu program( OVP.

o Nejslozitéjsi potfebné zmeény souviseji se zménou paradigmatu a posunem smérem od Skolsky
orientovaného OVP k modelu partnersky fizeného systému OVP. Takové zmény vyZaduji
politickou vili k reformé OVP a jejich zavadeéni je vzdy velmi sloZité a s nejistymi vysledky.

e Projekty zamérené na posileni postaveni zaméstnavatelll v systému OVP a na modernizaci
oborl OVP jsou jednorazové (obvykle s podporou ESF), coZ kritizuje i OECD. Vysledky takovych
projektl jsou ¢asto pozitivni, ale nedafi se je vyuZit pro systémovou reformu OVP.

Podrobny popis sou¢asného systému odborného vzdélavani a pripravy v Ceské republice je k dispozici
v Ceské narodni zpravé.

Pro Ceskou republiku jako partnerskou zemi projektu byla v priibéhu projektu EDU4future
vypracovana nasledujici doporuceni, kterd odrazeji vyzkum projektového partnera z Ceské republiky v
rdmci projektového konsorcia a dalsi odborné podnéty ziskané od mistnich zapojenych stran:

Doporuceni CZ1: Stanovit pravidla pro pfimérené zapojeni socidlnich partnerll s vétSim zapojenim
zaméstnavatell tak, aby se zohlednily ménici se potfeby trhu prace.

le zapotfebi stanovit pravidla pro odpovidajici zapojeni socialnich partnerl s vétsim zapojenim
zaméstnavatell. To zajisti, Ze provadéné revize budou fadné odrazet ménici se potreby trhu prace.
Zarover je potfeba najit feSeni pro partnersky fizeny systém OVP v Ceské republice, které bude
dlouhodobé, udrzitelné a stabilni. Pozici socidlnich partner( v ¢eském prostredi OVP je tfeba posilit
prostiednictvim vhodné nastaveného Fizeni systému OVP v Ceské republice. Systém fizeni odborného
vzdélavani a pripravy s partnerskym postavenim aktér( je tifeba resit na narodni, ale i regiondlni Urovni
tak, aby bylo mozné Iépe subsididrné resit potfeby mistnich trh( prace.

Jako nejvhodnéjsi FeSeni se proto jevi zakotveni principu partnerstvi v zadkoné. Ustanoveni by se méla
tykat vymezeni udlohy socidlnich partnerd pfi Fizeni kvality OVP, pozadavku na zajisténi souladu obor(
OVP s potrebami trhu prace, pfislusnych proces( pro revize obor( OVP a vytvareni novych novych OVP

a organ( pro fizeni systému na celostatni a regionalni Urovni (napf. v podobé rad).

Doporuéeni CZ2: Siréi a systemati¢téj$i zapojeni zaméstnavatel& do modernizace systému OVP a jeho
obsahu.

Zaméstnavatelé musi byt do modernizace systému odborného vzdélavani a pfipravy a jeho obsahu
zapojeni ve vétsi mife a systematictéji nez v soucasnosti (individualni Ucast v pracovnich skupinach).
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Revize obor( by méla probihat pravidelné, naptiklad po uplynuti stanovené doby od schvaleni
pfedchozi verze pfislusSného programu.

Zaméstnavatelé jsou doposud do modernizace obord OVP na narodni Urovni zapojeni jen minimalné,
vétSinou prostfednictvim individudlni Ucasti v pracovnich skupindch, v nichZ ¢asto dominuji zastupci
odbornych skol. To mize vést k nedostatecné reflexi novych potfeb trhu prace a vzhledem ke stale
rychlejsi transformaci ekonomiky/trhu préce to jiz neni udrzitelné.

Dal$im problémem v CR je, e zamé&stnavatelé a dal$i socidlni partnefi nejsou od zadatku ptizvani k
Uvodnim diskusim o strategickych potfebach a prioritdch pfi zahdjeni praci na velkych narodnich
strategiich vzdélavani. Socialni partnefi jsou do ndrodnich strategii rozvoje vzdélavani zapojovani
pozdé a nedostatecné. DUsledkem je, Ze strategie dostatecné nereflektuji problémy OVP z pohledu
trhu prace a resi tuto problematiku témér vyhradné z pohledu statu a vzdélavatell. Zaméstnavatelé
maji ¢asto moznost se k dokumentlm vyjadFit az po jejich podrobném rozpracovani, prficemz maji jen
maly prostor pro pfipravu pfipominek a zasadni revize.

Doporuceni CZ3: Urychlit pfizplsobeni program OVP novym technologickym trendlim a poZadavkim
na transdisciplinarni kompetence a zavést pravidelné revize program( OVP.

Nové trendy a technologie se vredlné ekonomice objevuji a zavadéji stale rychleji, coZ pfindsi vyssi
dynamiku novych pozadavkl na kompetence pracovnikl. V ceském systému OVP vsak neexistuje
pozadavek na monitoring obor( OVP, zda stale odpovidaji oborovym pozadavkim. Absence takové
kontroly zvysuje riziko, Ze narodni standardy obor( OVP zastaraji. V soucasné dobé se k revizi
programl OVP nepfistupuje systematicky. V pravnich predpisech by mél byt zaveden proces, ktery
zajisti, aby obory OVP odpovidaly vyvoji na trhu prace. MoZznym fesenim je stanovit maximalni dobu
platnosti schvdleného ndrodniho standardu, po jejimz uplynuti je tfeba platnost standardu
zkontrolovat a v pfipadé potreby aktualizovat. Doporucend doba je 5 let. Stejné tak by mély byt
stanoveny postupy pro iniciovani zcela novych oborl a vyrazovani zastaralych obor( ze soustavy
obord.

Nové poZadavky na kompetence pracovnikd, které vznikaji v souvislosti s Primyslem 4.0, maji jeden
spole¢ny rys. Casto se vyskytuji na rozhrani tradi¢nich obor@. Uzké ¢lenéni oborli OVP v Ceské
republice nem(Ze na tyto pozadavky pruiné reagovat, protoZe jsou rozdéleny do mnoha
samostatnych kategorii (napf. zvldst strojirenstvi a zvlast elektrotechnika). V dlsledku tohoto déleni se
jen obtizné (pokud viibec) dafi "zkonstruovat" standard oboru, ktery je multioborovy. Reenim by bylo
zjednoduseni struktury oborovych skupin, které by umoznilo snadnéjsi pripravu modularné vhodné
sestavenych obor(.

Doporuceni CZ4: Partnerské fizeni OVP: zména paradigmatu od statu jako hlavniho aktéra v Fizeni OVP
ke statu jako partnerovi v tomto procesu.

V Ceské republice existuje vyznamny potencial pro zlepeni podminek a procesd na narodni a
regionalni Urovni. Klicovou vyzvou je zménit vnimani statu jako Ustfedniho aktéra v systému OVP na
partnera v tomto procesu, ktery bude mit rovnocenné postaveni se socidlnimi partnery (zejména
zaméstnavateli a odbory) a regiony. Tento princip partnerstvi by mél byt odpovidajicim zplsobem
promitnut do prislusné legislativy. Pokud se tak nestane, zlstanou v platnosti pfipominky OECD k
Ceskému systému OVP z roku 2010. OECD kritizuje, Ze pozice ¢eskych socialnich partnerd v systému
OVP je slabd a méla by byt posilena.

Nékolik projektl zamérenych na zapojeni socidlnich partnerd bylo obecné financovano jako projekty
ESF. V mnoha pfipadech se doporuceni po skonceni projektl nepromitla do navrhovanych zmén. Proto
se jako nejvhodnéjsi Feseni jevi zakotveni principu partnerstvi v zakoné.
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Doporuceni CZ5: Zavést princip partnerského dialogu mezi socidlnimi partnery a systémem OVP také na
regionalni Urovni (napf. formou regionalnich rad pro OVP).

V soucasném ceském systému OVP nejlépe funguje mistni spoluprace mezi konkrétnimi podniky a
konkrétnimi odbornymi Skolami. Na mistni Urovni existuje mnoho ptikladd kvalitni a dlouhodobé
spoluprace mezi odbornymi skolami a zaméstnavateli.

Mezi obéma aktéry probiha pribézna komunikace o potrebach spolecnosti ohledné novych kvalifikaci,
na které mdze $kola pruzné reagovat. Skoly zase vychazeji vst¥ic potfebdm mistnich zaméstnavateld a
implementuji nové kvalifikacni pozadavky do Skolnich vzdélavacich program.

Kromé toho se postupné zlepsSuje spoluprace mezi aktéry trhu prace a odborného vzdélavani na
regionalni Urovni, navzdory tomu, Ze pro regionalni spolupraci v oblasti OVP neexistuji Zadné
legislativni pozadavky. ZlepsSeni regiondlniho dialogu souvisi s rozvojem dobrovolnych regionalnich
iniciativ, tzv. regiondlnich paktd zaméstnanosti. Pakty zaméstnanosti funguji jako platformy na
podporu spoluprace mezi institucemi, podniky a dalSimi aktéry zapojenymi do zaméstnanosti,
vzdélavani a trhu prace.

Obdobné jako u narodni Urovné, i regiondlni postupy je tfeba zavést do Skolské legislativy (napft.
formou Regionalnich rad pro OVP). Je dlleZité zde uvést, Ze cca tfi Ctvrtiny odbornych skol zfizuji
regionalni Urady. Role regiondlnich vlad v systému OVP je tedy dullezita. Princip partnerského dialogu
je proto zdsadni zavést i na regiondlni Urovni.
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Némecky systém OVP lze charakterizovat jeho "korporativistickou strukturou, (kterd) je kli¢ovym
stabilizacnim faktorem, protoZe zaméstnavatelské svazy a odbory se obecné shodly na hlavnich
organizatnich principech dudlniho modelu. Socidlni partnefi jsou zapojeni na vSech Urovnich
rozhodovani (celostatni, regiondlni, odvétvové a podnikové) a socidlni dialog a spolurozhodovani
formuji provadéni reforem odborného vzdélavani a pipravy.”

Zakladni slozeni ucastnikd regulaéniho procesu (spolkova vldda, spolkové zemé, socidlni partnefi)
ukazuje, Ze regulace odborného vzdélavani a pfipravy musi byt nutné vyrazem a vysledkem uspésnych
konsensualnich jednani, nebot kromé vzdélavacich a dalsich orgdn( spolkové vlddy a spolkovych zemi
jsou zapojeny také kli¢ové organizace zaméstnavatel a odbory.*

Podrobny popis soucasného systému odborného vzdélavani a pfipravy v Némecku je k dispozici
v némecké narodni zpravé.

Pro Némecko jako partnerskou zemi projektu byla v pribéhu projektu EDU4future vypracovéana
nasledujici doporuceni, ktera odrazeji vyzkum projektového partnera z Némecka v ramci projektového
konsorcia a dal$i odborné podnéty ziskané v rdmci zapojeni regionalnich aktér(:

Doporuceni DE1: Zajistit, aby revize vzdélavacich povolani byla zaloZena na formulaci konkrétnich cilt a
procesy byly Casové efektivni

Vliv rdznych perspektiv zajistuje relevanci a pfijeti revidovaného standardu odborného vzdélavani v
odborné praxi, ale vychdzi z velmi obecné formulace cil(. °

Formulovana kritéria vzdélavacich obor( a jejich zakladni charakteristiky nabizeji Siroky prostor pro
vyklad, ktery je ponechan na posouzeni viech zucastnénych.

Podle zpétné vazby od zUcastnénych stran rlzni aktéfi zapojeni do procesu reorganizace predpisli o
OVP ucinné spolupracuji. Lze predpokladat, Ze se sleduje vice cill soucasné. Rozdily a soulad zadjmU
mezi Ucastniky existuji v prbéhu, ale i pfed zahdjenim fizeni a mohou vést k dlouhym konzulta¢nim
smyckam, a tim ke zpozdéni procesu. Jak uvedly nékteré zucastnéné strany, existuje prostor pro
optimalizaci procesu za Ucelem vyjasnéni odpovédnosti vsech zucastnénych subjekt(.

.

Doporuceni DE2: Zavést strukturovany pfistup, ktery zaruci ispésny prenos nejnovéjsich pozadavk( trhu
prace do uéebnich osnov odbornych skol.

Problémem je, Ze se jen velmi malo zohledfiuji konkrétni mechanismy, které se pouZivaji k 1: stanoveni
potfeb trhu prace a 2: prevedeni potreb trhu prace do kompetenci v oblasti OVP. Tyto pfistupy se zdaji
byt nejasné a ponékud svévolné.

Relativné pomalé procesy modernizace ucebnich osnov, a tedy i Skolniho vzdélavani, mohou byt v
nékterych pripadech kompenzovéany v podnikovém vzdélavani, protoze vzdélavaci podniky jsou Casto
jiz obezndmeny s novéjsim vybavenim, pracovnimi postupy atd., dfive, neZ se dostanou do ucebnich

} Haasler, SR 2020, The German system of vocational education and training: challenges of gender, academisation and the
integration of low-achieving youth, Transfer 26(1), 57-71, S. 61, dostupné online:
[journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1024258919898115].

4 DeiRinger, T (2020), Kaufmannische Ausbildungsberufe im Wandel - Erfahrungen mit der Neuordnung im deutschen dualen
Ausbildungssystem, in: Wirtschaftsdidaktik - den Bildungshorizont durch Berufs- und Allgemeinbildung erweitern: Greimel-
Fuhrmann, B & Fortmiller, R (Eds): Festschrift fiir Josef Aff. Wien: Facultas, 11-27. S. 12 (pfeloZeno z originalniho zdroje).

> Lohse, C (2017), Ordnungsverfahren fir eine Weiterentwicklung von Ausbildungsberufen, Lernen & Lehren 32(4), 138-43. S.
141 (preloZeno z originalniho zdroje).
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osnov odbornych $kol. JelikoZ vsak tento postup do znacné miry zavisi na obétavém usili jednotlivych
poskytovatelll OVP, nejednd se o strukturovany pfistup, ktery by zarucoval Uspésny prenos pozadavk(
trhu prace do OVP jako celku.

S ohledem na potreby trhu prace v oblasti kvalifikovanych pracovnikli a na dva odlisné a prakticky
oddélené systémy (dualni x pIné skolni/vyssi vzdélavani) neni v soucasné dobé patrny politicky pristup
k celkové reformé, ackoli celkovy systém neni pfizpUsoben strukturdinim zméndm, k nimZ dojde na
trhu prace v dlsledku demografického vyvoje a zmén, které se teprve budou dit pod hlavickou
Prdmyslu 4.0.

Doporuceni DE3: Zapojit do vyvoje a revize programl OVP pohled poskytovateld OVP, ucitell a
studentu.

Potreby instituci OVP (véetné Z7ak(, uciteld a zaméstnancl, dostupné infrastruktury atd.) se v
procesech revize OVP zohledriuji jen zfidka, coz mUZe pfispivat k nesouladu mezi nabidkou a
poptavkou po konkrétnich vzdélavacich moznostech v OVP.

Pfitazlivost OVP samoziejmé v prvni fadé narusuje rostouci popularita vysokoskolského vzdélavani,
existuje vsak také nesoulad mezi nabidkou OVP a zdjemci o studium v téchto oborech. Pfilis mnoho
uchazec, ktefi maji zajem o odborné vzdélavani, nem(ze najit vhodné ucriovské misto. Zaroven ma
mnoho podnikd problém najit vhodné uchazece. Vétsi zohlednéni jejich potieb by pomohlo uspokojit
pozadavky podnik( tim, Ze by se resily nedostatky v dovednostech potencidlnich uc¢na jiz v rané fazi
jejich vzdélavaci drahy.

Vzhledem k omezenému zohlednéni potfeb 7akl, ucitelll a poskytovatell OVP se zd3, Ze se vénuje
mensi pozornost praktické strance provadéni reformy OVP. Mnohé ndpady a zmény mohou pUsobit
dobfe na papire, ale ve skute¢nosti ma mnoho instituci OVP problémy s jejich realizaci. Na jedné
strané pozadavky na infrastrukturu a technologické pozadavky nelze vidy splnit hned a vyZaduji
dodatecné zdroje. Na druhé strané maji odborné skoly casto chronicky mélo zaméstnancl a jejich
pracovnici maji omezené moznosti zapojit se do smyslupiného vzdéldvani, aby si prohlubovali své
dovednosti a rozsifili repertodr své vyuky. Proto, aby se predpoklddana zména mohla uskutecnit na
poskytovani technologii a Skoleni na podporu nabidky OVP pfipravené na Primysl 4.0. V disledku toho
je tfeba zajistit, aby se na v3ech Urovnich realizovaly i dalSi praktické kroky.

Doporuceni DE4: Otevrit prostor pro kritickou reflexi stavajicich procest v ramci némeckého systému
OVP a udrzovat spojeni s vyvojem na mezinarodni scéné, aby bylo mozné dale optimalizovat némecky
systém OVP.

Spokojenost s nastavenym systémem OVP muzZe vést k prilisné spokojenosti a malé ochoté ke kritické
reflexi. Vzhledem k postaveni/reputaci némeckého systému OVP se zda, Ze existuje urcitd mira
pfehnané dlvéry v pfislusné procesy, coz v nékterych pfipadech ponechdva maly prostor pro kritickou
reflexi.

Problematicky je také odpor k uceni se z podnétl, myslenek a pfistupl z jinych zemi nebo zdjem o né.
Mnoho soucasnych problém( je globalnich a malokdy jsou odtrieny od problém, kterym celi jiné
zemé; feseni nalezena v jinych zemich by méla byt vice brana v potaz, jelikoZ jisté mohou byt
prizplsobena a aplikovdana na némecky kontext OVP.
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V regionu Veneto, stejné jako v Itdlii, probihd OVP (italsky: Istruzione e Formazione Professionale, leFP)
s EQF3 vétsinou ve Skole a vzdélavani ve firmé je omezeno na nékolikamési¢ni praxi. Poskytovateli OVP
jsou stfediska OVP. Ve ctvrtém rocniku OVP, ktery zarucuje kvalifikaci EQF4, je systém prfevazné velmi
podobny dudinimu.

NerozliSuje se mezi jednotlivymi odvétvimi, protoZe vzdélavani je v regionu organizovano jednotné bez
ohledu na obor. Je vsak dllezité poznamenat, Zze z 300 obord OVP (EQF3) jich 24 uplatfuje dualni
systém. Urcité vyjimky se objevuji u ostatnich experimentalnich kurz( organizovanych vzdélavacimi
stfedisky.

Podrobny popis soucasného systému odborného vzdélavani a pripravy v Itdlii naleznete v italské
narodni zprave.

Pro region Veneto jako partnerskou zemi projektu byla v pribéhu projektu EDU4future vypracovana
nasledujici doporuceni, kterd odrazeji vyzkum projektového partnera z Itdlie v ramci projektového
konsorcia a dal$i odborné podnéty ziskané v rdmci aktivit zapojeni regiondlnich zainteresovanych
stran:

Doporuceni IT1: VyuzZit plny potencial inovaci v OVP prostfednictvim siti vzdélavacich stredisek a
podnikl sdruZujicich zucastnéné strany ,odzdola nahoru” tak, aby odraZely rozmanitost
jednotlivych regioni a reagovaly na potieby mistniho trhu prace.

Vztahy mezi podniky a stfedisky OVP, které spolupracuji jiz fadu let, se upevnily, jsou jiz dobfe
definovany a vytvareji silnou neformalni mistni sit spoluprace, v niz se aktéfi navzdjem uzndvaji a jsou
motivovani sledovat spolecné cile a dosahovat konkrétnich vysledk(. Intenzivni spoluprace a integrace
Sirsiho okruhu regiondlnich aktérd je nezbytnd pro inovace a zmény v ramci systému OVP v souladu s
mistnimi potfebami, regiondInimi a narodnimi normami.

Bylo by uzitecné organizovat aktivity, které usnadni a posili spolupraci mezi mistnimi aktéry, a umozni
jim tak rozvijet odpovidajici dovednosti, a to i pro zlepSeni komunikace a sdileni dovednosti; zavadéni
systémového mysleni a logiky socidlniho progndézovani, aby bylo moZné odhadovat budouci vyvoj
prostiednictvim spole¢ného pfistupu; a poznavani novych moznosti spoluprace.

Doporuceni IT2: Uznat ulohu regionalniho systému OVP a zvysit jeho viditelnost na celostatni
urovni.

Vzhledem k tomu, Ze italsky systém OVP ma pfirozené regionalni charakter, ¢asto se jim nezabyvaji
aktivity, které vychdazeji z ministerstva skolstvi, a dostatecné ho nezohlednuji ani Skolské urady.
Regionalni charakter oborl zplsobuje, Ze odborné vzdélavani a pfiprava jsou v mnoha pfipadech
vylouceny z nérodnich iniciativ rozvoje vzdélavani. OVP by mélo byt |épe zahrnuto do ndrodnich
iniciativ rozvoje vzdélavani.

Hodnota odborného vzdélavani neni ¢asto dostate¢né vnimana. Také struktura monitorovani neni
dosud dobfe zavedena a je predmétem diskusi napFi¢ institucemi. Casto je obtizné zprostfedkovat
kontakt mezi jednotlivymi aktéry vzhledem k teritoridini povaze OVP, ktera je nékterymi zdCastnénymi
stranami povaZovana za vyznamnou vyhodu, jez zarucuje zaméstnatelnost lidi a uspokojeni potreb
mistniho trhu prace, zatimco jinymi zd¢astnénymi stranami je prehlizena.

Pro zlepSeni vnimani systému OVP je potfeba vénovat vice pozornosti cilenym komunikacnim
opatrenim k prekonani stdvajicich negativnich stereotypl. Kariérni cesty zaloZené na odborné
kvalifikaci by mély byt propagovany efektivnéjsim zplsobem.
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Doporuceni IT3: Zavést vhodny model monitorovani programt OVP.

V ramci revize pravnich predpisti® byly v roce 2019 zavedeny kompetence a kvalifikace.

V soucasné dobé se diskutuje o modelu revizi, rolich a odpovédnosti jednotlivych zu&astnénych
subjektd. Tento aspekt vyZaduje mnoho ¢asu a vyjedndvani mezi rznymi a ¢etnymi subjekty. Vhodny
pristup k monitorovani obor( OVP je tfeba dohodnout vcas, aby bylo zajisténo pribéziné hodnoceni
kvality a zlepSovani OVP.

Kromé toho by bylo efektivni udrzovat kontakt s byvalymi Zaky za Ucelem lepsiho porozumeéni obtizim,
s nimiZ se setkali ve svété prace nebo navazujicim vzdélavani po ukonceni své vzdélavaci drahy, a
zavést jejich zpétnou vazbu do budouciho modelu monitorovani.

Doporuéeni IT4: Zvysit povédomi regionalnich podnikii o uUloze konkrétnich vzdélavatelG pri
pokryvani poptavky na regionalnim trhu prace.

Podniky si uvédomuiji stale vétsi nedostatek personalu a také to, ze jejich Uloha v oblasti vzdélavani je
pro prekondni této situace zasadni. Casto potfebuiji stazisty, a tedy pracovniky pfipravené odbornymi
Skolami. Dokud vsak trh prace funguje, ambice nékterych podnikl spolupracovat jsou nizké. Tato
situace vytvari komfortni zonu, kterd zpomaluje zménu. Nékteré spolecnosti stdle dostatecné
nezohlednuji vyznam odbornych Skol a nemaji dostatecné povédomi o vzdélavacich centrech a
souvisejicim potencialu spoluprdce. Proto by méla byt prijata opatieni k rozsifeni funkéni spoluprace
mezi podniky a odbornymi Skolami.

Doporuéeni IT5: Skolit a zvySovat kvalifikaci poradct pro zaméstnanost, aby podporovali propagaci
moznosti odborného vzdélavani a obort nabizenych odbornymi skolami

Profesni sdruzeni by v tomto smyslu mohla pfispét ke vzdélavani porddanim Skolicich akci pro
kariérové poradce. Skupina vyskolenych poradcl by Uc¢inné podpofila propagaci kariéry v oblasti OVP,
kterd by oslovila jak regionalni podniky, tak potencidlni Zaky.

Doporuceni IT6: Posilit vyménu informaci o osvédcenych postupech mezi odbornymi skolami

| kdyz odborné skoly wvyvijeji a zavadéji inovativni osvédcené postupy, jsou jen zfidkakdy
zdokumentovany a sdileny z dlvodu nedostatku ¢asu a kapacit. Analyza dobré praxe by pomohla
zdUraznit jak silné stranky a prinosy zkusenosti, tak funkéni feseni problém( a prekonani slabych
stranek. Asociace by spolecné s regionem Veneto mohly odbornym skoldm poskytnout podporu a
usnadnit sdilenf informaci mezi podniky a dalsimi vzdélavateli v regionu. Vyména téchto osvédcenych
postupl (a pripadné i nékterych "Spatnych zkusenosti") by usnadnila a urychlila inovacéni proces.

e Repertorio Atti n. 155/CSR z 1. srpna 2019
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Na Slovensku zacal proces reformy systému OVP pfiblizné pred Sesti lety a stdle probihd v souladu se
stanovenymi narodnimi strategiemi. V soucasné dobé se vedle prevazujiciho skolského systému rozviji
dudlni systém OVP. Systém OVP musi projit hlubokou reformou, aby mohl ¢elit moznym zméndm v
budoucim sméfovani slovenské ekonomiky (které v soucasnosti dominuje zaméfeni na automobilovy
pramysl) k Sirsimu spektru aplikaci Priimyslu 4.0.

e Na Slovensku pravni ramec pro OVP formalizuje a vytvafi institucionalni ramec pro spolupraci
poskytovatelll OVP, zaméstnavatell, regionalni samosprdvy a statnich organd.

e Podniky aktivné spolupracuji s poskytovateli OVP pfi Upravé stavajicich a vytvareni novych
vzdélavacich programd.

e Flexibilita, kterou pravni rdmec nabizi pro pfizpasobeni vzdélavacich programd skol OVP, viak
dosud neni dostatecné vyuzivana.

Podrobny popis soucasného systému odborného vzdélavani a pfipravy na Slovensku je k dispozici ve
slovenské narodni zpravé.

Pro Slovensko jako partnerskou zemi projektu byla v pribéhu projektu EDU4future vypracovdna
nasledujici doporuceni, kterd odrazeji vyzkum projektového partnera ze Slovenska v ramci
projektového konsorcia a dal$i odborné podnéty ziskané v ramci regiondlnich aktivit zapojenych stran:

Doporudeni SK1: Optimalizovat sit stfednich Skol, skladbu vzdélavacich obor( a pocet tfid na zakladé
potreb trhu prace.

V soucasné dobé jsou dostupné produkty a informace, jako jsou progndzy trhu prace a statistiky Uradd
prace o volnych pracovnich mistech, vyuzivany k fizeni/koordinaci po¢tu a smérovani zak{ ve Skolach
neefektivné. To zplsobuje opozdénou reakci na nabidku a poptavku po absolventech v konkrétnich
sektorech trhu prace. Progndzy a predpovédi zaméstnavatell ve vztahu k poZadované kvalifikaci
pracovni sily by mély byt v procesech reformy OVP sdileny a zohlednény.

Jednalo by se o dlleZity krok ke zruseni neperspektivnich obor( a podpore stavajicich, praxi ovéfenych
obor(, pfipadné k vytvoreni novych, potrebnych obor OVP na zakladé skute¢né poptavky trhu prace,
aby se vyresily akutni problémy podnik{ pfi hledani vhodnych zaméstnanct.

Doporuceni SK2: Posilit zaclenéni obsahu souvisejiciho s Primyslem 4.0 do oborl OVP a dale rozvijet
dudlni systém OVP v tomto sméru.

Zatimco modernizace programi OVP probéhla, na Slovensku bylo zavedeno jen nékolik konkrétnich
postupl, které upravuji nebo zavadéji kompetence potrebné pro Priimysl 4.0 v OVP.

Stfedni odborné skoly nedostatecné vyuzivaji zakonné moznosti upravit Skolni vzdélavaci program tak,
aby se zlepsila zaméstnatelnost zakl (flexibilita Uprav miZe byt az 30 %). Méla by byt zvySena
individualizace obsahu vzdélavani a nastaveni vzdélavacich predmétl v ndvaznosti na praxi. V této
souvislosti ma velky vyznam dudlni vétev OVP, jelikoZ podniky poskytuji technologicky zdklad a kulturu
pro studijni programy sité na miru profesnim oblastem, souvisejicim s aplikaci Pramyslu 4.0.

Pravni ramec OVP zahrnuje moznost zfizeni center excelence provozovanych poskytovateli OVP, tzv.
center odborného vzdélavani a pripravy. Zahajeni ¢innosti centra excelence je rovnéz formalizovéano,
coz by mohla byt vhodna moznost pro zfizeni center odborného vzdélavani a pfipravy, kterd budou
pfimérené zamérena i na Pramysl 4.0.
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Doporuceni SK3: Vyhodnotit/monitorovat skute¢nou uplatnitelnost obord OVP a zlepsit kariérni
poradenstvi pro 7aky a absolventy OVP.

Soucasny systém financovani odbornych skol na Slovensku je zaloZzen na poctu studentd, cozZ vytvari
konkurenéni prostfedi mezi rlznymi typy stfednich $kol a vede k nedostate¢nému zohlednéni
individudinich predpoklad( zaka pro dany obor.

Pro posouzeni kvality vzdélavani a ucinnosti kariérového poradenstvi by bylo nejvhodnéjsi propojit
informacni systémy stdtu (urad prace, socidlni pojistovna, ministerstvo Skolstvi) a analyzovat
uplatnitelnost absolventl stfednich a vysokych Skol v jejich oboru. Zaroven je zapotrebi zlepsit systém
profilovani mladych lidi v kariérovém poradenstvi. Za timto Ucelem je tfeba zvysit znalosti kariérovych
poradcl o vzdélavacich cestach a aktualnich pozadavcich na odborné kompetence, zejména v oblasti
Primyslu 4.0.

Doporuceni SK4: Podporovat kompetence Zak(l v oborech STEM a jejich zdjem o studium zaméfené na
STEM.

Na Slovensku jsou v narodnich strategiich stanovena nova opatfeni zamérend na digitalni a STEM
dovednosti. Problémem s ohledem na Pridmysl 4.0 je, Ze zdkladni digitdlni kompetence jsou
nedostatecné. V reakci na digitalni transformaci probihajici v regiondlnich podnicich je tfeba posilit
obory stfednich Skol o obsah informatiky a vypocetni techniky. Pfestoze odborné skoly mohou své
Skolni vzdéldvaci programy upravit az do vySe 30 % narodniho standardu tak, aby odpovidaly mistnim
potfebam, tato moZnost je vyuZzivana jen malo.

Zejména je treba zintenzivnit opatfeni na podporu zdjmu divek (ale nejen jich) o matematiku a
technické pfedméty, aby se zvysil jejich zajem o studium technickych a IT oborda.

Vétsi pozornost by méla byt vénovana také dalsimu vzdélavani uciteld technickych véd, jako je
matematika, informatika, chemie a fyzika, protozZe tito ucitelé maji zasadni vliv na rozhodovani zak{
pro technické obory.

Doporuceni SK5: Zajistit vyvdZenou interinstituciondlni komunikaci a spolupraci v ramci
zUcastnénych stran v oblasti OVP jako zéklad pro dalsi zlepSovani OVP.

Velky nevyuZity potencial se skryvd v komunikaci mezi institucemi na neformalni bazi, napf. v ramci
brainstormingovych skupin, pfi formulovani spole¢né vize a planu pro odborné vzdélavani a pfipravu,
pfi uréovani spolecnych projektl apod. Vytvoreni regionalnich tematickych skupin s poradnim hlasem
by mohlo vést k lepSimu regiondlnimu dialogu mezi Skolami a podniky.

Na druhou stranu je dlleZité zachovat rovnovahu mezi velkymi podniky s dudinim vétvi vzdélavani a
odbornymi Skolami, aby nedoslo k situaci, kdy podnik bude prosazovat "vzdélavani Sité na miru svym
potfebam", coz mlze zuzit profesni profil studentl a sniZit jejich zaméstnatelnost v jiném profesnim
kontextu.

Urcitou komplikaci mize byt také rozdilny nazor odvétvovych skupin na prioritizaci obor OVP. Proto
je nutnd ulinnd spoluprace a dialog mezi vSemi zulastnénymi aktéry, aby byla zajisténa
transparentnost procest a rozhodnuti na regionalni Urovni.
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Po ukonceni povinného devitiletého zakladniho vzdélavani pokracuji zaci ve vzdélavani na stfednich
Skoldch. Diferenciace déti zacind na stfedni Skole, obvykle ve véku 15 let. Studenti si vybiraji mezi
vseobecnymi a odbornymi programy. Stfedni vzdélavani se déli na 1) vSeobecné vzdélavani, které
zahrnuje rlizné typy gymnazii a maturitnich obor( a je urceno k pfipravé na pokracovani ve vzdélavani
na vysokych Skolach, a 2) odborné a profesni vzdélavani je urceno k ziskani profese pro vstup na trh
prace a profesniho vzdélavani pro pokracovani ve vzdélavani v programech tercidrniho vzdélavani.

Rizeni odborného a technického vzdélavani je centralizované. Rozhodnuti o zfizeni odbornych a
technickych $kol nebo o rozdéleni programd odborného a technického vzdélavani mezi Skoly se
pfijimaji na celostatni Urovni. Slovinské stfedni odborné a profesni vzdélavani probihd prevaziné ve
Skoldch a vyrazné se lisi mezi jednotlivymi odvétvimi a profesemi. Praktickd vyuka je vétSinou
organizovana jako Skolnf dilny. V navaznosti na zékon o OVP (2006, novelizovany v letech 2017 a 2019)
a zakon o vyssim odborném vzdélavani (2004, novelizovany a upraveny v roce 2013) skoly realizuji
programy pocatecniho odborného a profesniho vzdélavani ve spolupraci s podniky.

Dalsi kvalifikace se ziskavaji v ramci dalsiho a doplrikového vzdélavani na trhu prace (tykaji se doplnéni
dovednosti a kompetenci) a nejsou regulovany na narodni Urovni; jsou intenzivné zaméreny na trh
prace a poskytuje je zaméstnavatel, skupina zaméstnavatell nebo slovinsky Urad préce.

Podrobny popis soucasného systému odborného vzdélavani a pripravy ve Slovinsku je k dispozici ve
slovinské Narodni zprave.

Pro Slovinsko jako partnerskou zemi projektu byla v prabéhu projektu EDU4future vypracovana
nasledujici doporuceni, kterd odrazeji vyzkum projektového partnera ze Slovinska v ramci
projektového konsorcia a dal$i odborné podnéty ziskané v ramci regiondlnich aktivit zapojenych stran

Doporuceni SI1: Posilit pfenos znalosti mezi $kolami OVP a podniky

Navzdory stanovenym cildm neexistuje dostatek aktivit a pobidek k jejich realizaci. Obcas se
setkdvdme s nepochopenim ze strany vedeni $kol nebo firem, které nejsou ochotny investovat do
prenosu znalosti a novych IT dovednosti. Ve Skoldch chybi iniciativa k zapojeni firem a na druhé strané
firmy ani nemaji dostatek pracovnikl, ktefi by se se Skolami spojili. Doporucuje se zavést pobidky k
zintenzivnéni spoluprace mezi Skolami a podniky a zavést opatfeni pro dalsi zlepSeni spolelné vize
odborného a technického vzdélavani mezi zdcastnénymi stranami.

Doporudeni SI2: Zaméfit se na digitalni dovednosti v programech odborného vzdélavani, zavést do osnov
OVP obsah tykajici se IT a Primyslu 4.0 a budovat kapacity uciteld v téchto oblastech.

V roce 2019 byly zékladni digitdini dovednosti ve vékové skupiné 16-74 let mirné pod priimérem EU
(58 %), a to 55 %. EU usiluje o zvySeni této Urovné u vékové skupiny 16-74 let na 70 % do roku 2025 a
na 80 % do roku 2030. Slovinsko tak bude muset zvysit investice a zamérit svlij rozvoj na posileni
digitdInich dovednosti (Evropska komise, 2020a). Slovinsko aktualizovalo narodni rozvojovou strategii
Digitalni Slovinsko 2020, tj. zastresujici strategii zahrnujici zasadni strategické posuny, a pfijalo akéni
pldn pro digitalni vzdélavani do roku 2027.

Také firmy by mély vétsi zajem zapojit se do spoluprace se skolami, pokud by ministerstvo pridalo do
ucebnich osnov obsah tykajici se rozvoje digitalnich dovednosti, IT a Primyslu 4.0.

V téchto oblastech by se také méli vice sSkolit ucitelé, ¢astéji kontrolovat, jak ucitelé vyuZivaji ziskané
poznatky ve své praci, zapojit statni instituce do podpory uditell a organizovat spolupraci a projekty
mezi stfednimi Skolami a institucemi a podniky.
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Doporuceni SI3: Zlepsit kvalitu praktické vyuky na pracovisti a rozsifit nové zavedené ucriovské obory.

Kvalita praktické vyuky na pracovisti a hodnoceni kompetenci z(stdva problémem. Bylo vynaloZeno
znacné Usili na investice do novych Skolicich zafizeni (mezipodnikova skolici stfediska) a posileni
praktické vyuky praci v podnicich.

S novym zakonem o ucnovském Skolstvi z roku 2017 se zacalo s realizaci u¢fiovského Skolstvi v tfiletych
odbornych vzdélavacich programech (ISCED 353). Socialni partnefi diskutuji o rozsireni uénovského
vzdélavani na dalsi stupné vzdélavani, na dospélé a na odvétvi sluzeb.

Doporuceni Sl4: Zaméfit se na vzdélavani dospélych / zvySovani kvalifikace a dale posilovat poradenska
centra pro vzdélavani dospélych, aby bylo moZné uspokojit budouci poptdvku na trhu prace.

Technologické zmény budou vyzadovat kvalifikovanéjsi pracovni silu, coz bude vyZadovat vétsi dlraz
na vzdélavani dospélych a odbornou pfipravu pracovni sily. V disledku toho se zvySuje poptavka po
zvySovani znalosti a dovednosti dospélych.

Pokyny pro realizaci poradenskych aktivit byly pfijaty v roce 2020 na zdkladé revize zdkona o
vzdélavani dospélych (2018), ktery podporuje poradenstvi pro dospélé Ucastniky vzdélavaciho
procesu. Podpora poradenskych center pro vzdélavani dospélych a dalsich vefejnych vzdélavacich
organizaci poskytujicich bezplatné poradenstvi a konzultace pro méné vzdélané skupiny dospélych by
méla pokracovat a byt rozsifena, aby se zvysilo zapojeni rlznych cilovych skupin dospélych do
celoZivotniho uceni.

Vzhledem k vyraznému sniZeni Ucasti dospélych na celoZivotnim vzdélavani v poslednim desetileti (8,4
% v roce 2020) musi Slovinsko pokracovat v Usili o dosazeni narodniho cile 19% Ucasti dospélych na
vzdélavani do roku 2030. Prilezitosti pro neustalé zlepSovani a rekvalifikaci starsich osob jsou nezbytné

pro zajisténi dostupnosti digitdlné kvalifikovanych pracovnikd na trhu préce.
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Pri

oha I: Metodicky pristup k vypracovani doporuceni EDU4future

PFi vypracovani doporuceni byly vyuzity nasledujici vysledky projektu:

e Ndrodni zpravy o jednotlivych zemich vypracované partnery projektu v ramci vystupu €. 2 (s
vyuZzitim spoleéné vypracované nadndrodni metodiky, vystup €. 1).
e Komparativni analyza narodnich zprav, vystup ¢. 3

Nad rdmec jiz dosazenych vysledk( projektu predstavil leader aktivity dalsi externi zdroj informaci, aby
porovnal zjisténi a vysledky 102 a 103 projektu EDU4future se zadvéry jinych skupin zucastnénych stran
s podobnym tematickym zamérenim a obohatil tak diskusi partner( projektu EDU4future v této
zavérecné fazi analyzy.

Jako uzite¢ny zdroj informaci pro tento Ucel leader aktivity oznacil zpravu pracovni skupiny "Kvalifikace
a kompetence pro Primysl 4.0", kterou v roce 2018 zvefejnila rakouska platforma Préimysl 4.0” . Tato
zprava (dale jen "zprava platformy 14.0") byla predstavena jako inspirace pro revizi vysledk( viastniho
vyzkumu partnerstvi, a to z nékolika divodd. Zaprvé, protoze rakouskd pracovni skupina zapojila
Sirokou $kdlu zucastnénych stran platformy 14.0 plsobicich na rdznych pozicich systému OVP,
zobrazuje prislusnd zprava perspektivu vice zUcastnénych stran, kterd se do jisté miry podobd
projektovému pfistupu partnerského konsorcia EDU4future. Zadruhé, zprdva poskytuje komplexni a
systémovy pohled na Sirokou $kdlu relevantnich fazi pocatecniho a dalSiho vzdélavani, ktery dokonce
presahuje rdmec vyzkumu vymezeny projektem EDU4future. Tim padem zprdva poskytla "Sirsi obraz",
ktery partnefi projektu EDU4future vyuZzili pro prerdmovani specifickych aspektd systému OVP, jimiz se
projekt EDU4future zabyval, na komplexni ndstin systému odborného vzdélavani a pfipravy.
ConPlusUltra jako leader vystupu Doporuceni vybral ze zpravy platformy 14.0 seznam témat, ktera jsou
obecné dulezitd pro diskusi o integraci aspektl Primyslu 4.0 na Urovni stfednich skol a v dudlnim
systému OVP. Tento seznam byl poskytnut partnerim projektu EDU4future, ktefi byli pozadani, aby
pripravili pofadi navrhovanych bodl z hlediska jejich relevance v rdmcovych podminkach svych
tematickou strukturou zpravy platformy 14.0. Zpétnd vazba ziskand od vsech partnerl projektu
EDU4future vedla k nasledujicimu souhrnnému poradi hlavnich témat (pfi zachovani znéni zpravy
platformy 14.0):

e Prizplsobeni obort tak, aby zahrnovaly zdkladni digitdini kompetence

e Zavedenivyuky STEM zamérené na priurezovd témata a praxi

e Vzdélavani v klicovych prirezovych kompetencich, tj. komunikaci, spoluprdci a kreativité

e Podpora pozitivnich vzord / rovnych prileZitosti

e Veétsidlraz na digitdini kompetence v ramci odborné pripravy a zvySovdni kvalifikace ucitelt

o ZlepSeni digitdIni infrastruktury ve skoldch OVP a rdmcovych podminek pro ucitele pro integraci
digitdlnich metod vyuky a uceni

e Pravidelné vyhodnocovdni predpisti v oblasti OVP za ucelem prizplsobeni / modernizace
technologickych standardu

e Posileni poradenskych programi v oblasti vzdéldvani a profesni orientace, véetné programu
pro mladé Zeny.

V nasledném kroku rozpracovani byly nejcastéji identifikované oblasti propojeny se sekci zavér(
Komparativni analyzy EDU4future (103, kapitola 4 zavéry, tabulky ¢. 19 - 22). Tabulky kapitoly 4

" WEB_Industrie4.0 Ergebnispapier 2018.pdf (plattformindustrie40.at), vyhledano 30. kvétna 2022.
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Komparativni analyzy obsahuiji vice nez 70 navrhl na zlepseni rliznych aspektd systém( OVP ze vSech
partnerskych zemi projektu. KfiZovd kontrola propojeni téchto ndvrh(, které byly vypracovany
partnerstvim EDU4future v pfedchozich krocich realizace projektu, umoZnila vypracovat a ovéfit
tematickou strukturu doporuceni EDU4future, jak je uvedena v kapitole 1 a 2. Na tomto zakladé byly
definovany nasledujici tematické okruhy jako fidici struktura doporuceni EDU4future:

e Odborné skoly: Ucitelé, pFistupy k vyuce a infrastruktura
e 74ci odborného vzdélavani a pfipravy: Potieby 7ak(l a aspekty rozmanitosti
e Zménové procesy v systému odborného vzdéldvani a pfipravy

V kapitole 1 zpravy EDU4future Doporuceni je pro kazdy z tematickych klastrd uveden soubor
obecnych doporuceni, kterd byla projedndna na nadndrodni Urovni a odsouhlasena na Urovni
partnerstvi EDU4future jako relevantni a uZiteCna pro vSechny partnerské zemé, aby mohly zavést
zmény v systému OVP v reakci na vyzvy Prdmyslu 4.0 a digitaIni transformace ekonomiky.

Kapitola 2 se zabyva specifickymi problémy jednotlivych partnerskych regionl na zakladé zjisténi
z Narodnich zprav (102) a vysledkd Komparativni analyzy (103). Na tomto zdkladé je pro kaZzdou
partnerskou zemi uvedeno nékolik konkrétnich doporuceni, kterd odrazeji konkrétni vyzvy, které je
tfeba fesit, aby byla uspokojena poptavka trhu prace po kvalifikovanych pracovnicich pfipravenych pro
digitdIni a pracovni prostfedi Priimyslu 4.0 v podminkach danych rliznymi rdmci modelt OVP: skolsky
orientovanym nebo dudlnim modelem OVP.
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Pfiloha II: Slovni¢ek pojma

Rozsifena realita (AR): Systém schopny prekryt nékteré dalsi prvky vizualni reality (atributy, vysvétleni,
schémata, vnitini prvky okem neviditelné). Rozsifena realita je nejjednodussim zplsobem k dispozici
pomoci kamery chytrého telefonu nebo tabletu, obvykle vSak vyzaduje pouziti specidlnich bryli. Jelikoz
se jedna o techniku zaloZenou na uZivatelskych zkuSenostech, je pro Sifeni technologie nezbytna
kvalita zafizeni a softwaru (zdroj: t2i Glossary).

Kompetence: Schopnost adekvatné aplikovat vysledky uceni v definovaném kontextu (vzdélavani,
prace, osobni nebo profesni rozvoj).

nebo

schopnost vyuzivat znalosti, dovednosti a osobni, socidlni a / nebo metodologické schopnosti v
pracovnich nebo studijnich situacich a pfi profesnim a osobnim rozvoji (zdroj: Cedefop Terminology of

European Education and Training Policy)

Narodnf zprava: Dokument, ktery shromazduje klicovd data a informace specifické pro danou zemi na
zakladé spole¢né metodiky. Udaje pak mohou byt porovnany a vyhodnoceny tak, aby popsaly, jak se
pozadavky trhu prace v dané zemi prenasi do odborného vzdélavani a pripravy.

Priimysl 4.0 odkazuje na ctvrtou primyslovou revoluci; prvni priimyslovou revoluci byl prichod parniho
stroje v 17. stoleti, druhou primyslovou revoluci byl vynalez elektfiny a “fordismu” (ktery umoznil
masovou vyrobu), tfeti bylo objeveni médii a pocitacd. Tato nejnovéjsi primyslova revoluce popisuje
soucasnou fazi transformace pramyslovych procesl se silnou digitalizaci vyrobnich proces( a sluzeb,
zavedenim vzdjemné propojenych senzorl, internetu véci, inteligentnich strojl (robot(l), umélého
vidéni a systém( autonomniho fizeni spolec¢né s novymi technologiemi jako aditivni vyroba, rozsifena
realita a virtudlni realita. Tato Ctvrta revoluce se nazyva ,4.0“ v ndvaznosti na model Cislovani revizi
pouZivany v softwaru, aby se zddraznila jeho digitaIni povaha (zdroj: t2i Glossary).

Internet véci (loT): Doslova ,internet véci“ oznacuje pfipojeni k internetu jinych zafizeni nez pocitacu,
tabletl, smartphon(l, chytrych televizor(i, jako jsou: spotfebice, Zarovky, termostaty, senzory,
fotoaparaty, klimatizace, automobily, pouli¢ni lampy nebo jakékoli elektronické zafizeni. Timto
zpUsobem bude zafizeni pfistupné ze sité a mdze komunikovat autonomné s dalSimi zafizenimi. Aby
bylo mozné hovofit o internetu véci, ,véc” pfipojena k internetu by méla mit: (a) IP adresu, (b)
procesor schopny zpracovavat komunikaci. Termin ma urcité prekryvani s konceptem M2M, ktery je
vSak chdpan jako soubor prlmyslovych protokold na stfedni uUrovni, jako je tomu naptiklad u

v vev

inteligentnich méricd (zdroj: t2i Glossary).

Pramyslovy internet véci (lloT): je podtfidou loT, kterd se zaméruje na konkrétni potfeby pridmyslovych
aplikaci, jako je vyroba, ropny pramysl, vefejné sluzby. | kdyz sdileji stejné technologie (senzory, cloud,
konektivita, analytika), primyslové aplikace maji narocné pozadavky, které lze shrnout do
nasledujicich deseti kritérii: zabezpeceni, interoperabilita, Skalovatelnost, preciznost a presnost,
programovatelnost, nizkd latence, spolehlivost, odolnost, automatizace, Udrzba (zdroj: t2i Glossary).

Znalost: Vysledek asimilace informaci prostfednictvim uceni. Znalosti jsou souborem faktd, principd,
teorii a postupl souvisejicich se studijnim oborem nebo praci (zdroj: Cedefop Terminology of
European Education and Training Policy).

Stranka 27 z 29


http://www.t2i.it/glossary
https://www.cedefop.europa.eu/files/4117_en.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/files/4117_en.pdf
http://www.t2i.it/glossary
http://www.t2i.it/glossary
http://www.t2i.it/glossary
https://www.cedefop.europa.eu/files/4117_en.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/files/4117_en.pdf

10 4: DOPORUCEN/ Spolufinancovano
z programu Evropské unie
Educate for future (2020-1-SK01-KA202 _078375) Erasmus+

Robot: Mechanické systémy vybavené manipulaénimi schopnostmi (mechanické paze, systémy pro
uchopovani predmétll) a v nékterych pfipadech se schopnosti chlze (kola nebo mechanické koncetiny
pro pohyb). Nejpokrocilejsi robotické technologie jsou vybaveny systémy umélého vidéni, schopnymi
rozpoznavat objekty a pfipadné s nimi samostatné manipulovat podle nepreddefinovanych vzor(. V
modelech existuji velké rozdily: humanoidni roboti (napfiklad slavny japonsky robot Pepper, italsky R1
od spolecnosti IIT nebo socidlni roboti), domaci roboti (napriklad robotické vysavace), drony, logistické
roboty (napfiklad Kivas spole¢nosti Amazon a podobné kolové roboty, ktefi nyni navstévuiji
nemocnice), robotickd zvifata, robotické exoskeletony a koncetiny, ¢tyfmetrovi bojovi megaboti,
pramyslovi roboti (kolaborativni roboti). (zdroj: t2i Glossary).

Dovednost: Schopnost aplikovat znalosti a pouZzivat know-how k pInéni Ukold a feseni problém (zdroj:
Cedefop Terminology of European Education and Training Policy).

Zainteresovana strana: Osoba nebo organizace, kterd ma zajem, mUze ovliviovat, byt ovliviiovana
nebo vnimana jako ovlivnénd rozhodnutim nebo cinnosti. Priklady: zakaznici, majitelé, lidé v
organizacich, dodavatelé, bankéfi, legislativni organy, odbory, partnefi nebo komunity, které mohou
zahrnovat konkurenty nebo natlakové skupiny (zdroj: t2i Glossary).

Odborné vzdélavani a pfiprava (OVP): Vzdélavani a priprava, jejichz cilem je vybavit lidi znalostmi,
know-how, dovednostmi a / nebo kompetencemi pozadovanymi v konkrétnich profesich nebo
obecnéji na trhu prace (zdroj: Cedefop Terminology of European Education and Training Policy).

Virtualni realita (VR): Vysoce pohlcujici vizualni simulace uméle generovanych prostredi a scénari
prostfednictvim obrazovek nebo specidlnich bryli. V nejpokrocilejsich verzich mize diky specidlnim
interaktivnim ergonomickym zarizenim kromé zvukd obsahovat i hmatové viemy a mechanickou
zpétnou vazbu. Na rozdil od rozsifené reality, kterd priddvd umélé prvky ke skutec¢nym, jsou ve
virtudlni realité podnéty skute¢ného svéta zcela nahrazeny umélymi (zdroj: t2i Glossary).
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